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Agenda € =veRass

A EMBRAER na China

» Fatores motivadores
» O estabelecimento e implementacdo do negdcio na China

» Fatores criticos de sucesso
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Fatores Motivadores K =venasn

» A evolucao do setor aeronautico no mundo

» O mercado chinés

» A Embraer “global player’
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Fatores motivadores € =vene

> A evolucao do setor aeronautico no mundo

* Inovagao (P&D) e capacidade de financiamento sao fatores
sistémicos centrais para competitividade das empresas => papel
dos Governos (gera contenciosos na OMC).

« Crescente internacionalizagcao das empresas do setor: producao
de aeronaves articula etapas em diferentes paises => diluicao
dos riscos do investimentos e estabelecimento de parcerias.

« China: ambigao em aeronautica. Claro direcionamento
estratégico para consolidar-se como player relevante

» Necessidade de associagao com empresa estrangeira.
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Fatores motivadores € =vene

» O mercado chinés — 1

» Forte dinamismo do mercado: liberalizagao progressiva e demanda
crescente por avides regionais. Caracteristicas dos avioes da
Embraer compativeis com demanda potencial chinesa:

» Jatos de 30-120 assentos representam apenas 12% da frota de avioes
de 30-210 assentos na China. (nos EUA, este percentual equivale a
43%).

» Estima-se a necessidade de 630 aeronaves de 30-120 assentos nos
proximos 20 anos.

» Rede de servicos aéreos tende a se estruturar em um sistema de hub-
and-spoke, abrindo espaco para empresas regionais, usuarias potenciais
das aeronaves da Embraer.

» Programas de desenvolvimento da regiao oeste do pais: papel da
aviagao regional na integracao dessa regiao ao esforco de
desenvolvimento.
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Fatores Motivadores K =vemas

» O mercado chinés — 2

» Politicas governamentais na China favorecem:

» Producado doméstica de partes e componentes e montagem final
dos produtos manufaturados.

» tarifa de 24% onera e retira competitividade as importacdes
frente a eventual producao doméstica.

» Associagao com empresas locais para transferéncia de tecnologia.

» Presencga na China é fator de competitividade para ter acesso
aquele mercado. Associacao com empresa local é requisito para
0 acesso.
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Fatores Motivadores ( EMBRAER

* A Embraer Global Player

« ExportacOes representam praticamente totalidade da producao
da empresa.

* Producao competitiva gerou soélida experiéncia em cooperagao
industrial com parceiros de diferentes paises.

« Empresa reconhecida pela capacidade em desenvolvimento de
produtos adequados a tendéncias dos mercados e por adocao
de melhores praticas em tecnologia e gerenciamento de
producao.

* Necessidade de presenca junto a clientes exige investimentos
importantes em pos-venda.
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A EMBRAER na China: cronologia K e

Maio/2000: Abertura de escritdério comercial em Beijing

Junho/2000: primeira venda (5 firmes + 5 opgoes) para
a Sichuan Airline — ERJ145

Setembro/2000: 12 entrega no mercado chinés

Novembro/2000: Pedido firme de 30 aeronaves e
pedido de opcoes de 15 aeronaves

2001: Pacote de medidas do governo chinés visando
proteger a industria aeronautica local: tarifas passam de
/% para 23% para avioes com peso inferior a 25 t

Marco/2001: Assinatura de um acordo de cooperagao
com a AVIC Il, objetivando a cooperacao industrial
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O acordo de cooperacao: objetivos K =vennen

« Fabricacao de pecas e montagens de segmentos.

« Participacao em projetos de desenvolvimento de novos
produtos.

« Desenvolvimento de versoes ou derivativos para atender
0 mercado chinés.

« Utillizacao de instalacoes e recursos para desenvolver
trabalhos aeronauticos na China como: projeto e
engenharia, testes, suporte ao produto etc.

« Troca de informacoes.

 Treinamento em gerenciamento de projeto e
qualificagcao em atividades de engenharia.
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A EMBRAER na China: cronologia (cont.) <€ =vierass

« Junho/2001: Visita de executivos da EMBRAER a companhias e institutos
de pesquisa e desenvolvimento

- Dezembro/2001: 4 aeronaves montadas no Brasil mas nao entregues

- 2002: decisao de estabelecer linha de montagem final para jatos regionais
na China, indo além do acordo de cooperacao de 2001

-  Dezembro/2002: Contrato de joint venture assinado com a AVIC Il
(parceiro local)

- Janeiro/2003: Inauguracao da fabrica na cidade de Harbin
Dezembro/2003: 1° aviao fabricado

- Junho/2004: 1° avidao entregue fabricado na China

 Dezembro/2006: backlog de 53 aeronaves
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Fatores criticos de sucesso: a estrutura ( S
administrativa da JV

Conselho de Administracao da JV
4 representantes Brasileiros e 3 Chineses
Chairman Chinés e Vice-Chairman Brasileiro

General Manager

Certification Deputy GM

Finance
Administrative Commercial Production Purchasing Quality
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Fatores criticos de sucesso: ( I
a implementacao industrial da JV

« Treinamento de 100% dos funcionarios chineses no Brasil

« 25 % do efetivo planejado definido como especialistas
EMBRAER no primeiro ano

- Transferéncia de desenhos de produto e ferramental

« Transferéncia de normas e procedimentos

« Manutencao de um grupo de especialistas monitorando o
treinamento e o processo de qualificagcao dos funcionarios
chineses durante o inicio da operacao.
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Fatores criticos de sucesso: identificacao do _( EMIBRAER
parceiro e composicao societaria

« Pesquise sobre seu potencial parceiro.

* No caso de uma joint venture, construa o
relacionamento com o seu parceiro, mas busque o
modelo que garanta a sua participacao majoritaria.

« Elabore um plano de negdcio e um estudo de viabilidade
e atue de forma associativa junto ao seu parceiro.
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Fatores criticos de sucesso: planejamento .( EMIBRAER
flexivel e negociacao

O contrato final deve cobrir todos os itens criticos
iIncluindo: responsabilidade detalhada, multas e direitos
entre partes e as questoes de propriedade tecnologica

 Ter claro o caminho de aprovacao pelos 06rgaos
governamentais (a contratacao de um escritorio de
advocacia chinés para acompanhar este processo €
recomendavel)

« Durante o processo de planejamento esteja preparado
para a inclusao de margens / folgas para acomodar
atrasos no processo de aprovacao do governo chinés
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