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ARTIGO DE ABERTURA

A China terd certamente sido o pafs que melhor percebeu a natureza do processo
que hoje chamamos de globalizacdo e tratou desde cedo de promover a sua inser¢do
competitiva na economia global. H3 de se ter em mente que, antes das reformas
econdmicas de 1978 o objetivo estratégico da China era a busca de autossuficiéncia,
de uma economia autdrquica que independesse das flutuacdes da economia mundial.
As reformas de Deng Xiaoping inverteram esse objetivo estratégico, que passou a ser
a “corretainsercdo da China no sistema internacional”, nas palavras do préprio Deng.

Os dirigentes chineses perceberam que a caracterfs-
tica mais importante da chamada globalizacdo em
curso era a internacionalizacdo dos processos produ-
tivos; assim, o desafio a ser enfrentado passou a ser
o0 de inserir-se da melhor maneira possivel na cadeia
global de valor. Tal propdsito sé seria vidvel com uma
politica de abertura econémica que permitisse a Chi-
na agregar valor a produtos elaborados em varios
mercados. O coroldrio desse fato foi o de que o pro-
tecionismo, instrumento fundamental dos processos
de industrializacdo com base em modelos nacional-
-desenvolvimentistas, deixou de ser um instrumento
eficaz de protecdo as producées locais. No mundo
globalizado, o desempenho da produtividade passou
aserum elemento crucial para as perspectivas econo-
micas de um pais.

Os chineses também foram capazes de discernir o pa-
pel da ciéncia e da tecnologia na promocdo do desen-
volvimento econémico. O emprego de tecnologia, tida
como a adequacdo do conhecimento cientffico as con-
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dicdes de producdo (ou seja, as disponibilidades relati-
vas dos fatores de producdo) foi fundamental para as-
segurar a economia chinesa as inequivocas vantagens
comparativas em relacdo a maior parte de seus compe-
tidores. Nesse contexto, os ganhos de produtividade
foram essenciais para assegurar as altas taxas de cres-
cimento do pais asidtico por um longo periodo (muito
mais do que saldrios baixos e subvalorizacdo cambial).

A propdsito, embora a contribuicdo do capital para o
crescimento econémico da China tenha sido predomi-
nante ao longo de quase quatro décadas, é oportuno
destacarque o crescimento de produtividade total dos
fatores foi responsdvel por 36% da expansdo do PIB
chinés no mesmo perfodo. A guisa de comparacdo, a
produtividade total dos fatores no perfodo 1970-2012
cresceu auma médiaanual de 3,1% na China, enquanto
nos EUA esse crescimento foi de 0,9%. Esse fato evi-
dencia que a contribuicdo do fator capital para o cres-
cimento econémico tem apresentado uma tendéncia
declinante, ao passo que a contribuicdo da produtivi-
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dade total dos fatores é cada vez mais relevante.

Nesse sentido, a 14° edicdo da Carta Brasil-China analisa
aintroducdo de uma economia de inovacdo no pafs asi-
dtico, que passard a ser um vetor basilar nacomposicdo
do crescimento chinés. Para tanto, conta com contri-
buicdes de renomados especialistas que trazem ao de-
bate um amplo panorama de visGes que permite maior
entendimento dessa nova fase, na qual o “designed in
China” tera um papel cada vez mais expressivo.

Embaixador Luiz
Augusto de Castro Neves

Presidente do Conselho
Empresarial Brasil-China
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ENTREVISTA: AS POLITICAS DE INOVACAO DA CHINA

Anna Jaguaribe

Diretora do Instituto de Estudos Brasil-China (IBRACH)

Recentemente a senhora realizou uma
visita a China no marco do Programa
de Treinamento Executivo do Institu-
to de Estudos Brasil-China (IBRACH).
Quais as impressdes acerca das novas
estratégias de inovacdo do pais asiati-
co no atual contexto global?

Todos 0s anos o IBRACH realiza um
programa executivo em Pequim com
a Universidade de Tsinghua e a Acade-
mia Chinesa de Ciéncias e Tecnologia
dedicado a acompanhar a evolucdo da
economia chinesa com um foco espe-
cial nos programas chineses para pro-
mover a inovacdo. Este ano tivemos
uma boa oportunidade para discutir o
13° Plano Quinquenal, recentemente
aprovado, que traz novidades na area
deinovacdo.

O novo plano coloca como prioridades a
manufaturade alta precisdo, a expansdo
daeconomiadigital para o setorde servi-
cos e 0s investimentos globais da China.
Objetivos que se encaixam na busca da
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China por maior valor agregado em uma
economia global de baixo crescimento e
de maior competitividade.

Na China sempre existiu uma grande
sinergia entre as politicas econémico-
-industriais e de inovacdo. Durante
todo o processo de reformas a promo-
cdo da inovacdo foi um marco central
para a politica econémica e pode-se
argumentar que a politica tecnolégica
foi um guia para a politica industrial, e
ndo o contrdrio. Segundo o Professor
Xue Lan da Universidade de Tsinghua,
que é um grande estudioso das politi-
cas de inovacdo, a politica tecnolégica
na China seguiu trés grandes etapas.
Durante a primeira etapa que ocorreu
nos anos 80, a politica de catching up
doméstica foi guiada por exemplos ex-
ternos. Datam desta época a transfor-
macdo das universidadeseinstituicdes
de pesquisa, a modernizacdo da produ-
cdo e a criacdo de grandes empresas.
Na segunda etapa, a politica tecnolo-
gica foi pautada pela necessidade de
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integrar a China na economia global, o
que se passou em todo o perfodo dos
anos 1990, culminando com o ingresso
da China na OMC. Finalmente, a partir
de 2006, quando a integracdo da eco-
nomia chinesa no mercado global é j3
um fato, a politica tecnoldgica passa
a ser dirigida por fatores econémicos
domésticos. Ou seja, sdo o estimulo ou
as necessidades internas que levam a
buscadeumanovaintegracdo externa.

Durante o longo processo de reformas
que vai de 1978 a 2005 é importante
ressaltar que o investimento em ci-
éncia e tecnologia mantém um cresci-
mento constante, o que permite acdes
de longo prazo e programas muito
convergentes na drea de pesquisa e
desenvolvimento industrial. Hoje os
investimentos chineses chegam a qua-
se 2,2% do PIB, com a expectativa de
alcancarem 2,5% em 2020. lgualmente
relevante é que as prioridades e regras
politicas relacionadas a investimentos
em tecnologia foram bastante trans-
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O novo plano Quinguenal
coloca como prioridades
amanufatura de alta
precisdo, a expansdo da
economia digital para

o0 setor de servicos e 0s
investimentos globais da
China.”
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parentes e a politica comercial teve ex-
ternalidades positivas para o catching
up. Durante um longo perfodo, baixas
tarifas de importacdo para produtos
de informatica e afins foram compen-
sadas por um volume de exportacdo
muito alto, criando uma sinergia entre
a expansdo do mercado e a politica de
catching up.

A crise de 2008 causa uma inflexdo
entre politicas até entdo complemen-
tares. As medidas anticiclicas que se
fazem necessdrias coincidem com a
exaustdo de um ciclo de crescimento
baseado em investimentos. A partir
de 2005, quando a China inicia sua
polftica mais ativa de investimentos
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Com a transformacdo
da economia global
transforma-se também
a politicade inovacdo. A

partirdo décimo segundo
plano quinquenal de 2012
a énfase chinesa passa a
seraconsolidacdo de uma
economia centrada na
Inovacdo.”
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externos, jd se vé uma diminuicdo no
retorno e na capacidade de absorcdo
do investimento interno, que perde a
capacidade de ser o grande propulsor
da politica industrial. Vé-se também
uma curva decrescente nos beneficios
econémicos advindos das inovacdes
secunddrias que foram o grande dife-
rencial na producdo e nas suas expor-
tacGes tecnoldgicas da China. Isto é,
diminuia margem de vantagem na ma-
nufatura de produtos com novidades
tecnoldgicas baseadas em paradigmas
tecnolégicos de amplo espectro e baixo
custo de producdo. Breznitz argumen-
ta que a inovacdo secunddaria é como a
corrida da rainha de copas em Alice no
pafsdas maravilhas: emprega-se muito
esforco para ficar no lugar na corrida.

Com a transformacdo da economia glo-
bal transforma-se também a politica de
inovacdo. A partir do décimo segundo
plano quinquenal de 2012 a énfase chi-
nesa passa a seraconsolidacdo de uma
economia centrada na inovacdo. Isto
significa a reorganizacdo ndo s dos
instrumentos de politica, mas dos pro-
prios objetivos. E prioritdrio entre os
novos objetivos a criacdo de cadeias de
valor que partam da prépria China. Isto
¢, passa-se do ciclo econémico que bus-
ca inserir a China em cadeias de valor
globais como as do iPhone e procura-se
iniciar ciclos produtivos baseado em
inovacdes “made in China”. A énfase na
manufatura de qualidade e de precisdo
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e na nova politica para a robdtica vem
deste novo alvo. Nesse contexto a Chi-
nasegueomodelodeoutraseconomias
exportadoras, como a alemd, e também
a americana. O plano industrial 4.1 da
Alemanha, assim como as discussoes
sobre politica industrial que sdo hoje
frequentes nos Estados Unidos, refle-
tem a preocupacdo em manter o pro-
cesso manufatureiro dentro da econo-
mia. Busca-se através de inovacdes na
manufatura de precisdo competir em
um mundo industrial e um contexto
global cada vez mais competitivo.

O segundo grande novo objetivo da
politica de inovacdo chinesa estd rela-
cionado a transformacdo do setor de
servicos, mormente a transformacdo
do setor em um grande mercado movi-
do pela internet, com novos processos,
produtos, modelos de negdécios e ins-
trumentos financeiros. Isso fica mui-
to claro quando se visita companhias
como a Xiaomi, que comecou vendendo
produtos de telecomunicacdo basea-
dos na inovacdo secundaria, e passou
a serumaempresa de internet e de ser-
vicos. Outro caso emblematico é o do
Alibaba, que inicialmente era um portal
de negdcios, e posteriormente passou a
ser também provedor de contetdo.

Esta politica implica em criar um novo e
ndo evidente consenso sobre reformas
do setor financeiro, maior e mais varia-
do acesso ao crédito e uma divisdo de
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trabalho entre o setor privado e estatal
mais competitiva. No comeco de 2016, o
Conselho de Estado declarou ser priori-
taria a reforma das empresas estatais,
tanto no que diz respeito a governanca
como na determinacdo dos setores eco-
némicos em que devem atuar. Em julho
deste ano, 0 governo anunciou que estd
antecipando a participacdo do setor pri-
vadoem quase todas as dreas considera-
dasrelevantes no13° Plano Quinquenal.

De que maneira essas reformas vdo se
realizar é ainda um ponto bastante em
aberto. O que fica claro, no entanto,
é que 0S novos objetivos para a eco-
nomia buscam valorizar o parque de
manufaturas da China, transformar a
internet - que jd pauta a vida econdmi-
ca e social na China - em um mecanis-
mo propulsor da economia de servicos
e utilizar os investimentos globais em
sinergia com estes propositos.

No marco dos investimentos globais
da China na drea de inovacdo, qual a
estratégia do pais asidtico para com o
Brasil? Como considera que o Brasil se
insere nos planos da China?

Creio que em termos globais e por con-
sequéncia também no caso brasileiro,
existem sinergias importantes entre
a politica industrial e tecnoldgica da
China e sua estratégia de investimen-
tos externos. Ou seja, procura-se fazer
investimentos globais que possam au-
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mentar a densidade tecnoldgica da in-
dustria nacional. A intencdo da China
em investir na inddstria robdtica alemd
é um exemplo claro desta tendéncia.
Busca-se também maximizar potenciais
e novas redes de distribuicdo. As aqui-
sicGes nas dreas de servicos e financas
estdo associadas a possibilidade de
multiplicacdo, ndo sé do valor econdmi-
co do investimento, mas também dos
setores de distribuicdo e servicos asso-
ciados ao mesmo. Relevante também
é a preocupacdo chinesa em criar Stan-
dards globais para processos e produtos
feitos na China. Vé-se esta preocupacdo
nas telecomunicagdes, mas também na
producdo associada a economia verde:
baterias, transportes elétricos, smart
grid e transmissdo de eletricidade.

Todas essas tendéncias comecam a se
manifestar também nos investimen-
tos chineses no Brasil. Desde logo,
como documentado pelo préprio Con-
selho Empresarial Brasil-China, a politi-
ca comercial do pafs asidtico no Brasil
estd, pouco a pouco, sendo suplantada
pela politica de investimentos. Esta,
por sua vez, move-se além das dreas
cldssicas - como agronegdcio e com-
modities - incorporando novos setores,
como o financeiro, e de maior intensi-
dade tecnoldgica.

A relacdo sino-brasileira conquistou

significativos avancos nos dltimos
anos. Além da elevacdo no comércio bi-
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lateral - o que garantiu a China o titulo
de maior parceiro comercial do Brasil -
0 pais asidtico se coloca cada vez mais
como um investidor importante no ter-
ritério nacional. Recentemente, como
parte desse cendrio, empresas de alta
tecnologia de areas como informatica
e energia elétrica tem se instalado no
Pais. Como avalia esse processo?

Creio que a China trabalha sempre com
expectativas de médio/curto prazo e
uma visdo de longo prazo, o que signifi-
Ca que 0 pafs se preocupa com maximi-
zar as ofertas da conjuntura, mas tam-
bém procura antever oportunidades
futuras. Existe um interesse continuo
em commodities e no agronegécio, mas
éja possivel antever também outros in-
teresses nos setores de energia, trans-
porte, comunicacdo, etc.

Todos estes sdo setores que se medem
por novos parametros de producdo e
inovacdo associados a economia verde.
Eimportante observarque paraaChina,
aeconomia verde ndo é apenas uma ne-
cessidade absolutamente imperiosa de
mudar a sua estrutura energética, mas
¢ também uma estratégia de politica
industrial e tecnoldgica que vai em di-
recdo, hora paralela, hora divergente da
brasileira. Isso significa que, para além
de oportunidades de negdcios no curto/
médio prazo, o sucesso da colaboracdo
bilateral depende de uma visdo brasilei-
ra mais estruturada do que deve ser por
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parte do Brasil a busca por valor adicio-
nal.No casodaeconomiaverde e da pro-
ducdo de baixo carvdo existem possibi-
lidades de cooperacdo relevantes, mas
decisdes importantes de politica tec-
nolégica e de modelos de investimento
tém de ser feitas.

Comparando com o caso chinés, qual é
seu entendimento acerca da capacida-
de de inovacdo das empresas brasilei-
ras na drea de tecnolégica? Qual o po-
tencial de cooperacdo entre empresas
dos dois paises nesta drea? A senhora
enxerga algum setor particularmente
promissor?

Essaperguntaremete um poucoaoque
associamos com capacidade de inova-
cdo. Creio que a inovacdo tem dinami-
cas multiplas que se complementam.
Capacidade inovadora, por um lado,
¢ produzir conhecimento, governar e
financiar a passagem da pesquisa apli-
cada para a producdo. Por outro lado, é
também a capacidade de fazer funcio-
nar ainovacdo como valor de producdo
determinante na competicdo econémi-
ca. E a juncdo dessas duas dinamicas
que fazem com que a economia de ino-
vacdo exista ou ndo.

Creio que hoje em dia, a capacidade
inovadora das empresas brasileiras -
com a excecdo do agronegdcio - é baixa.
Isso porque o processo de criacdo de
conhecimento e a dinamica da criacdo
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Destravar a economiade
inovacdo brasileira passa

por muitas coisas, entre
elas: facilitar o acesso ao
crédito; estimularorisco; e
levar a producdo a um nivel
de competicdo mais global.”

de valor econémico ndo se encontram.
Destravar a economia de inovacdo bra-
sileira passa por muitas coisas, entre
elas: facilitar o acesso ao crédito, esti-
mular o risco; e levar a producdo a um
nivel de competicdo mais global. Em
outras palavras, fazer com que a inova-
cdoseja parte do processoeconémico e
ndo somente uma “cereja fora do bolo”.

Eu diria, inclusive, que a capacidade de
criar uma agenda de cooperacdo com a
China na drea de ciéncia, tecnologia e
producdo depende essencialmente de
como vamos caminhar para destravar
essa economia dainovacdo.
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Sucesso do crescimento da economia chinesa dos proximos
anos dependera da agenda voltada a inovagdo

Por Fabiana D’Atri *

iante da significativa desaceleracdo da eco-

nomia chinesa, baseada na exportacdo e nos

investimentos em infraestrutura, aumenta-

-se a necessidade de novos vetores que ga-
rantam a sustentabilidade do crescimento da econo-
mia chinesa. Para isso, a inovacdo se coloca como um
dos principais pilares para os préximos anos. Em seu
13° Plano Quinquenal’, vdlido para o perfodo de 2016
a 2020, diversas metas foram estabelecidas para que
ainovacdo se consolide como fonte importante para
o crescimento. Somado a isso, temos a ampliacdoeo
fortalecimento do mercado doméstico e a internacio-
nalizacdo das empresas chinesas como propulsores
do crescimento. O avanco rdpido no campo da tecno-
logia, que vem se destacando nos ultimos anos em
diversas frentes, com empresas chinesas tornando-
-se referéncias internacionais, deve ser visto também
como uma das principais estratégias de consolidacdo
de poder em escala global.

Quando se pensa na China atualmente, duas imagens
vém as nossas cabecas rapidamente. A primeira de-

las resume-se na desacelera¢do da economia chinesa,
que deixa de ser um vetor para o crescimento global,
especialmente quando se trata da demanda por com-
modities. Associado a isso, lembramo-nos do rdpido e
expressivo avanco do endividamento - especialmente
dos governos locais e das empresas estatais. Quando
tentamos tracar cenarios de sustentabilidade dessa
divida, facilmente nos deparamos com conclusées
bastante pessimistas, nas quais a alavancagem - en-
tendida como a razdo entre crédito e PIB - segue cres-
cendo nos préximos anos. Nesse contexto, agravando
esse cendrio, também temos aociosidade da indtstria
chinesa?, com diversas empresas bastante alavanca-
das. Finalmente, esses riscos sdo transferidos ao sis-
tema bancdrio, aumentando as preocupacdes com o
pafsnosanos a frente. Ndo é a toa que as reformas do
lado da oferta, que levem ao fechamento de capacida-
deinstalada, sdo tdo importantes neste momento.

Por outro lado, chama atencdo a agressividade com a
qual empresas chinesas tém buscado aquisi¢des glo-
bais em diversos segmentos. Os setores e os volumes

*Fabiana D”Atri é atualmente economista coordenadora do Departamento de Pesquisas e Estudos Econdémicos do Bradesco e Diretora de Economia do CEBC.
10s cinco pilares do13° Plano Quinquenal sdo inovacdo, harmonia/rebalanceamento, verde/meio ambiente, abertura e compartilhamento.
2 Acredita-se que aproximadamente 1/3 da capacidade esteja desocupada na China, na média de todos os setores.

3 Mesmo assumindo o default e/ou a capitalizacdo de algumas empresas.
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sdo notdveis. No Brasil, em especial, a quantidade
de operacdes realizadas por empresas chinesas é im-
pressionante, com expectativa de que novas empre-
sas cheguem para participar de setores como energia
elétrica, agronegdcio, turismo, entretenimento, tec-
nologia, infraestrutura - além dos setores industrial
e financeiro. Em paralelo, empresas chinesas - espe-
cialmente aquelas voltadas a tecnologia - comecam
a ganhar relevancia global e, aos poucos, aplicativos
chineses competem com outros tantos disponiveis
nos nossos smartphones. Grandes projetos - como o
primeiro satélite de comunicacdo quantica do mun-
do, lancado recentemente no espaco — colocam hoje
a China na fronteira de diversas frentes de pesquisa
e tecnologia.

Essas duas imagens - que aparentemente sdo contra-
ditérias e poderiam separar entre andlises pessimis-
tas e otimistas com a China - refletem a estratégia
em curso no pais. Conviver com duas “Chinas” - uma
menos e outra mais dindmica - serd o caminho para
enfrentar suavemente os problemas estruturais acu-
mulados nos tltimos anos. Ndo devemos esperar que
aindustria produtora de insumos basicos e 0s setores
de infraestrutura e imobilidrio consigam equacionar
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na integralidade seus débitos contraidos, especial-
mente logo apoés a crise de 20083 Da mesma forma,
as reformas “tradicionais” - como das estatais, tribu-
taria, do setor financeiro, entre outras - ndo serdo
suficientes para gerar o crescimento necessdrio, para
compensar a desaceleracdo dessa economia “velha”.
Fortalecer o mercado doméstico, ganhar produtivi-
dade através de inovacdo e avancar na internaciona-
lizacdo chinesa serdo o caminho para enfrentar os
problemas estruturais, especialmente o elevado endi-
vidamento acumulado nos tltimos anos.

Parece consensual que essa transi¢cdo de modelos - ja
em curso - impde muitos desafios ao pais, a medida
que a dependéncia da indtstria e dos investimentos
ainda éelevada. De fato, a estabilizacdo daeconomia, a
exemplo do observadonoinicio deste ano, continua ga-
rantida pela expansdo de crédito a economia velha-in-
dustria de insumos bdsicos, infraestrutura e setor imo-
bilidrio. Ainda que a participacdo do setor de servicos jd
tenha superado metade do PIB, seu ritmo de crescimen-
to deveria acelerar nos anos a frente para compensar a
perda advinda dos setores atualmente menos dinami-
cos. E, mesmo que se assuma que a resultante desse
rebalanceamento da economia seja um crescimento
menor, em torno de 5%, talvez o descontrole dos riscos
sistémicos decorrente da elevada alavancagem ocorra
antes que essa nova economia se consolide.

Ou seja, a ascensdo dessa economia mais inovadora,
mais voltada ao mercado doméstico e mais aberta a
internacionalizacdo tem certa urgéncia, para compen-
sar a desaceleracdo desses outros setores da econo-
mia. Nesse contexto, torna-se fundamental colocar a
inovacdo como vetor estratégico nos planos de médio
e longo prazo da China. Tanto no 13° Plano quinque-
nal, como nos projetos China 20254 e Internet Plus®, a
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GRAFICO 1- CHINA: PIB TRIMESTRAL NOMINAL (VARIAGCAO INTERANUAL)
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inovacdo é abordada de diversas formas. Mais especi-
ficamente, em julho, foi detalhada a parte de Pesqui-
sa e Desenvolvimento do 13° Plano quinquenal.

As metas apresentadas no Plano sdo ambiciosas,
mais quantitativas do que qualitativas, e contem-
plam principalmente os meios para que a inovacdo
aconteca, especialmente através de investimentos
em P&D. A Chinadeverd ampliar o niimero de registro
de patentes, duplicando até 2020 em comparacdo
com o verificado em 2015. Segundo dados da WIPO,
das mais de 2,500 milh8es de patentes concedidas
em 2014, 37% delas eram chinesas. Dessas, 86% foram
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aplicadas por empresas chinesas e o restante por em-
presas ndo residentes. Na mesma direcdo, 0s gastos
com Pesquisa e Desenvolvimento deverdo chegar a
2,5% do PIB em 2020, ante percentual de 2,1% regis-
trado no ano passado. Os gastos em P&D que che-
garam a RMB 1,422 trilhdo em 2015 deverdo alcancar
RMB 2,320 trilhoes ao final desse quinquénio. Como
referéncia internacional, conforme grafico a seguir, a
China ainda gasta menosdo que a grande maioria dos
pafses desenvolvidos. Além disso, a taxa de penetra-
cdodeinternet de banda mével deverd passar de 57%
para 85%, o que implica um salto de 780 milhGes para
1,2 bilhdo linhas até 2020.

4 O projeto China 2025 (ou Made in China 2025) tem como objetivo aprimorar a inddstria do pafs, abordando eficiéncia e qualidade. Os principios sdo tornar a producdo
movida pelainovacdo, com foco na qualidade (e ndo na quantidade), com sustentabilidade. Os contelidos nacionais deverdo responder por 40% da producdo em 2020 e 70%
até 2025. Dez setores foram priorizados: tecnologia da informacdo, robética e automacdo, equipamentos aeronduticos, equipamentos maritimos, equipamentos modernos
ferrovidrios, veiculos movidos a energias novas, equipamentos de energia, equipamentos voltados ao agronegécio, novos materiais e produtos medicinais e biofdrmacos.

S Essaestratégiarefere-se aaplicacdo dainternet e das tecnologias de informagdo (com computagdo em nuvem, internet das coisas e big data) as inddstrias convencionais.
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Somado a isso, para os préximos 10 anos, metas serdo

alcancadas em duas datas: 2020 e 2025. Em 2020, al- GRAFICO 2 - INVESTIMENTO EM PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO COMO % DO PIB
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tica (voltada a questdes militares e medicinais), uso
eficiente e limpo do carvdo, ciéncia genética aplicada,
aplicaces de Big Data, plataformas experimentais
em dguas profundas, observatério e estacdo no Arti-
co.

Ainda que as metas a frente impressionem, temos
que reconhecer o que ja foi feito especialmente nos
tltimos quinze anos. Diversos indicadores de inova-
cdo tém confirmado o avanco da China, como registro
de patentes, publicacdo de artigos em revistas inter-
nacionais, exportacdo de produtos com elevado grau
de tecnologia agregado. Mesmo que se discuta que a
qualidade dessas inovacdes ndo seja a adequada®, a
China alcancou a posicdo de 25° lugar no ranking do
indice Global de Inovacdo’, publicado em parceria
pela Universidade de Cornell, INSEAD e a Organizacdo
Mundial de Propriedade Intelectual. Assim, o pais foi
0 Unico emergente no grupo de 25 pafses que se co-
loca hoje como um dos mais inovadores. Esse grupo
é liderado pelas economias desenvolvidas, com Suica,
Suécia, Reino Unido, EUA, Finlandia e Cingapura ocu-
pando as primeiras colocacGes. Vale dizer que o obje-
tivo para 2020, é estar em 15° [ugar®.

A inovacdo deve ser entendida também além desses
nimeros, a medida que o pais se coloca como potén-
cia mundial em mega projetos e vem ganhando rele-
vancia nos negécios virtuais. Os projetos que colocam
a Chinaemdestaque global, por suavez, assumem as-
pectos geopoliticos bastante estratégicos, tratando

6 USMAN, Khalid, LIU, Zhiying, ANJUM Muhammad & BI Sheng. The evaluation of
innovation capacity of China and its influencing factors. Asian Social Science, 2015

7 https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GlI-2015-v5.pdf
consultada em 25 de agosto de 2016.

8 Mesmo assumindo o default e/ou a capitalizacdo de algumas empresas.

9 https://www.weforum.org/agenda/2016/07/china-supersize-science-projects/,
consultado em 25 de agosto de 2016.
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de questdes militares e de acesso ainformacdées. Aqui
cabem os grandes projetos como o satélite de comu-
nicacdo quantica, lancado agora em agosto, o super
telescépio construido em Guizhou, a sonda para Mar-
te com o objetivo de enviar uma missdo ao planeta
em 2021, a estacdo espacial, o super acelerador de
particulas que deve ser maior do que o Grande Colisor
de Hadrons e o submarino de dguas profundas. Arti-
go publicado pelo Férum Econdmico Mundial aponta
que esses projetos cientificos colocam o pafs como
poténcia mundial, tendo a inovacdo como prioridade
nacional.

E consenso que as inovag¢des chinesas no campo das
telecomunicacées e da internet sdo competitivas,
quando comparadas com as existentes no mundo.
Tendo como ponto de partida o enorme mercado in-
terno, o certo “isolamento” as redes e tecnologias

ocidentais e o controle das informacdes que circulam
dentro e saem do pais, empresas chinesas como Ali-
baba, Baidu e Tencent se consolidam nesses merca-
dos. Além disso, parte desses rédpidos saltos pode ser
entendida de forma semelhante ao que ocorreu com
a manufatura chinesa, quando se integrou ao merca-
do global. Pulam-se etapas nessa fase em que outros
competidores ja fizeram investimentos iniciais. De
formailustrativa, a maioria dos chineses que hoje usa
smartphone nunca teve nem cartdo de crédito e nem
computador.

Em 2015, a China contava com 688 milhdes de usua-
rios de internet. O nimero de linhas de telefones ce-
lulares saltou de 859 milhdes em 2010 para 1,3 bilhdo
no ano passado. Diante disso, plataformas e os apli-
cativos chineses ganham espaco e diferem do padrdo
ocidental porque oferecem multiplas funcdes e ativi-

GRAFICO 5 - CHINA: NUMERO DE USUARIOS DE INTERNET E DE LINHAS DE TELEFONE MOVEL (EM MILHARES)
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dades em um unico aplicativo. E o caso do Wechat,
com 700 milh&es de usudrios'®. Através dele pode-se,
além de trocar mensagens instantdneas, fazer paga-
mentos e compras, assistir a videos, postar mensa-
gens e fotos de acesso publico, pedir um taxi, entre
outras funcdes. Além disso, reconhecido como impor-
tante avanco, o uso do QR code é a base para todas as
transacdes. Outro exemplo notdvel nesse campo sdo
as aquisicdes feitas por essas empresas recentemen-
te: o grupo Didi Taxi comprou a operacdo do Uber no
pafsea Tencent vem adquirindo empresas globais de
jogos, como a ocorrida neste ano com a Supercell. No
comércio eletroénico, crescente na China, cabe men-
cionar o chamado “Dia do Solteiro”, comemorado no
dia 11 de novembro, que ja representa o maior fatura-
mento do comércio eletronico mundial.

Por fim, duas consideragdes sustentam a expectativa
de que essa estratégia sera bem sucedida. A primeira
delas refere-se ao indiscutivel fato de que a inovacdo
favorece os ganhos de produtividade na inddstria,
que hoje mostram certo esgotamento, e eleva a qua-
lidade dos produtos chineses. Ao mesmo tempo, for-
talece o mercado consumidor - garantindo de fato
crescimento a frente, seja nos mercados globais (ao
exportar produtos de maior valor agregado) como no
interno. Pesquisa recente do McKinsey Global Insti-
tute™ sugere que para a manutencdo do crescimento
do PIB entre 5,5% e 6,5% ao ano na préxima década,
sdo necessdrios que de 2 a 3 p.p. do crescimento do
PIB sejam origindrios da inovacdo. Para tanto, na vi-
sdo deles, a China deverd ser como uma “esponja”, ab-

10 Aestimativa é que o Whatsapp tenha 1bilhdo de usudrios.

1 http//www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance,
our-insights/gauging-the-strength-of-chinese-innovation, consultado em 26 de
agosto de 2016.
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Hoje, a China busca ganhar espaco
global, ndo s6 no ambito econémico.
O chamado soft power contempla
um posicionamento forte no campo
da tecnologia de informacdo. Saltar
do“Made in China” para o “Design in
China” complementa essa estratégia
de deixar de ser apenas o centro da
manufatura mundial.

sorvendo e adaptando a tecnologia e o conhecimento
existentes no mundo, tornando-se um Iider global em
inovacdo. Aquisictes globais podem, assim, serenten-
didas nesse contexto. Avancos no campo de proprie-
dadeintelectual - hoje uma fragilidade ainda existen-
te na China -, parcerias entre governo e setor privado
eosinvestimentosem capital humano também serdo

ABERTURA ENTREVISTA ANALISE CEBC

cruciais para o sucesso dessa estratégia. As polfticas
governamentais, por sua vez, tém apresentado de-
senhos muito interessantes baseadas em incentivos
aos pesquisadores, formacdo de cientistas, em finan-
ciamento direto as pequenas e médias empresas,
além dos gastos em P&D jd comentados.

O outro aspectoimportante dessas novas tecnologias
é o carater nacionalista e de posicionamento como
poténcia global, que vai além da agenda da inovacdo
como fonte de crescimento econdémico, diante do es-
gotamento de produtividade das fontes tradicionais.
Diante disso, é esperado que as politicas serdo priori-
tdriasecuidadosamente desenhadas, como jd eviden-
ciado no 13° Plano Quinquenal. Hoje, a China busca
ganharespaco global, ndo sé no ambito econémico. O
chamado soft power contempla um posicionamento
forte no campo da tecnologia de informacdo. Saltar
do “Made in China” para o “Design in China” comple-
menta essa estratégia de deixar de ser apenas o cen-
troda manufatura mundial. Ou seja, o que se observa
atualmente ndo é o surgimento de meras startups.
Sdo projetos que colocam a China como competidora
global e com acesso arede de informacdes, hoje prati-
camente centrada no mundo ocidental.

CONTRIBUIQ.&O ENTREVISTA UPDATE 10


http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/gauging-the-strength-of-chinese-innovation
http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/gauging-the-strength-of-chinese-innovation

CONTRIBUICAO DA EMBAIXADA DO BRASIL EM PEQUIM

A aposta chinesa na inovacao tecnologica

Por Romero Maia *

China tornou-se, nos dltimos quinze anos,

um dos atores centrais na inddstria interna-

cional de base tecnoldgica. O éxito chinés se

explica pelos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e em educacdo superior nas
areas de tecnologia, pelas politicas de atracdo de in-
vestimentos e de transferéncia de tecnologia, bem
como pelos estimulos governamentais as industrias
de base tecnoldgica. O avanco constante e gradual do
setor de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CTl) na China
também permite perceber um governo crescente-
mente confiante em suas escolhas politicas para pro-
mover o desenvolvimento tecnolégico do pafs.

O volume de recursos investidos em P&D e no ensino
superiorexplica, em parte, os significativos éxitos que
a China tem logrado no setor de alta tecnologia. Em
2000, aChinajdinvestiaem P&D o mesmo valor inves-
tido pela Franca. Atualmente, a China investe 2,1% do
PIB em P&D e, em nimeros absolutos de paridade do
poder de compra, mais que todos os paises da Unido
Europeia juntos. Ademais, a China investe aproxima-
damente 2,5% do PIB no sistema educacional univer-
sitdrio (note-se que a média dos paises da OCDE ¢é
1,6%, enquanto os EUA também investem 2,5%). Os
recursos direcionados ao ensino superior e a P&D ja

*Romero Maia é Diplomata - Chefe da Se¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
da Embaixada do Brasil em Pequim.
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mostram seus resultados: os cientistas chineses (1,5
milhdo) ocupam o segundo lugar mundial no ntimero
de publicaces cientificas (ou 20% do total mundial),
estando entre os mais citados no mundo. De acordo
com dados do governo chinés, em 2015, o valor agrega-
do do setor de tecnologia na China cresceu 10,4%.

Além de P&D e do ensino superior, a abertura econo-
mica da China para investimentos estrangeiros, que
observou estratégias de atracdo de tecnologias para
serem internalizadas no pafs, e 0 empenho na produ-
cdo doméstica de novas tecnologias sdo elementos
fundamentais a atual base da inovacdo tecnoldgica
na China. O governo chinés tanto estimulou a for-
macdo de joint-ventures entre empresas chinesas e
estrangeiras que desejavam produzir na China, como

incentivou investimentos em P&D pelo capital priva-
do chinés em setores considerados prioritdrios. Atu-
almente, osrecursos privados representam aproxima-

damente 74% do financiamento da P&D na China.

Apesar destes expressivos resultados, segundo clas-
sificacdo do Férum Econdmico Mundial sobre compe-

titividade empresarial referente ao biénio 2015-2016,
a China ainda ocupa 0 49° lugar (entre 140 pafses) no

que diz respeito a capacidade de inovar, abaixo da Su-

fca (1°), dos EUA (2°) e proxima a India (50°), ficando

bastante a frente do Brasil (80°). A classificacdo cor-
robora a opinido de observadores estrangeiros ba-
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Atualmente, a China investe 2,1%
do PIBem P&D e, em nlimeros
absolutos de paridade do poder de
compra, mais que todos os pafses
da Unido Europeia juntos.

seados na China de que o pais logrou criar empresas
inovadoras em métodos de venda de produtos e em
métodos de gerenciamento, embora ainda ndo possa
ser considerado referéncia na criacdo de produtos e
de métodos de producdo. Dentre os desafios a serem
enfrentados para que o pafs se consolide, no curto
prazo, como centro mundial de inovacdo estariam o
sistema educacional chinés, que supervalorizaria a
educacdo formal e técnica, deixando de lado as reais
aptidées dajuventude e a capacidade de criacdo, e 0s
projetos das empresas chinesas para criacdo de novos
produtos, que se limitariam, no mais das vezes, a alte-
racdes em produtos ja existentes.

Naturalmente, o debate sobre o verdadeiro grau de
inovacdo do pafs também envolve a questdo da pro-
priedade intelectual. Estima-se que a China tenha dé-
ficit anual de pagamentos externos de USS 17 bilhdes
comrelacdoastaxasrelativasapatentesestrangeiras,
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0 que poderia indicar que a inovacdo tecnoldgica ain-
dando adquiriu o mesmo grau de dinamismo observa-
do em economias desenvolvidas. Entretanto, no que
concerne ao desenvolvimento de novos produtos, a
Chinatem buscado conhecere usarregrasde protecdo
da propriedade intelectual. Desde 2005, o ntimero de
solicitacdes de publicacdes de patentes na China tem
crescido 17% por ano. Apesar da tendéncia de cresci-
mento do nimero de patentes ser positiva, observa-
dores locais estimam que 75% das publica¢tes de pa-
tentes chinesas ainda sejam de baixo valor industrial.

O pais tem, entretanto, criado as condicfes para se
tornar um importante centro de inovacdo tecnolégi-
ca, principalmente em marketing e eficiéncia de pro-
ducdo. A principal caracteristica do processo chinés
de inovacdo é a reformulacdo de produtos com enfo-
que na reducdo dos custos, com o objetivo de garan-
tir a capacidade de compra pelo grupo mais amplo de
consumidores. Dentre os setores de tecnologia que se
destacam como inovadores na China estdo o de equi-
pamentos de comunicacdo e o de trens de alta veloci-
dade,ambos ligados ao desenvolvimento de métodos
eficientes de engenharia de producdo. A China detém
atualmente 18% do mercado mundial no setor de
equipamentos de comunicacdo e 41% no de trens de
alta velocidade.

Ndo obstante os desafios que ainda precisam ser
enfrentados em diversas dreas, as politicas governa-
mentais de estimulo a P&D e a inovag¢do tecnoldgica
deixam claro o compromisso do governo chinés com
0 avanco tecnoldgico do pafs. Tal compromisso ndo é
recente, tendo havido grande impulso em 2006, com
a publicacdo do “Programa Nacional para o Desen-
volvimento em Médio e Longo Prazos da Ciéncia e
Tecnologia (2006-2020)”. Quando lancou o programa,
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0 governo chinés estabeleceu meta de investimento
de 2,5% do PIB em P&D até 2020 (como j& menciona-
do, atualmente em 2,1%) e de tornar a China uma po-
téncia mundial em ciéncia e tecnologia, assim como
juntar-se ao time de pafses inovadores, na metade do
século XXI.

2015: A OPCAO PELA INOVACAO TECNOLOGICA E A
COORDENACAO DOS PROGRAMAS.

O avancodas politicasdomésticas e o desenvolvimen-
to de novas tecnologias no mundo levaram o governo
central chinés a atualizar seus objetivos em 2015. O
ano marcou a escolha da inovacdo tecnolégica como
um dos instrumentos centrais para alcancar a tran-
sicdo da economia chinesa para uma industria de
ponta, sustentdvel e guiada para aumentar o peso do
consumo e do setor de servicos, apostando no empre-
endedorismo de massa.

Com o lancamento em 2015 da estratégia “Made in
China 20257, inspirada principalmente no programa
alemdo Manufatura 4.0, a China objetivou criar um
novo sistema de fomento ao desenvolvimento tecno-
l6gico que seja orientado por regras de mercado e que
incentive economicamente cientistas e inventores
por meio de mecanismos inovadores de financiamen-
to a pesquisa. O governo chinés anunciou meta de
tornara Chinaum lider mundialem inovacdo em 2025
e tornar-se uma poténcia industrial mundial ja em
2035. Diferentemente das metas do Plano de 2006,
de carater majoritariamente quantitativo, as metas
anunciadas no Made in China 2025 mostram um pafs
confiante em também estabelecer metas qualita-
tivas, a serem verificadas pela posicdo de lideranca
mundial a ser ocupada pelo pais no futuro.

OobjetivodoMadein China2025implicariaumarefor-
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O governo chinés anunciou meta de
tornara China um lider mundial em
inovagdo em 2025 e tornar-se uma
poténciaindustrial mundial jd em 2035.

ma no sistema de financiamento do setor de tecnolo-
giaquecriasse estruturas paradarapoioabrangente a
inovacdo, com mecanismos de mercado para otimizar
a alocacdo de recursos no setor e incentivos econémi-
cos para estimular cientistas e inventores a produzir
mais e melhor. A reforma, anunciada em outubro de
2015, mas ainda em fase de implementacdo, tem por
objetivo principal motivar os pesquisadores a buscar
viabilidade econémica para as suas descobertas, esti-
mulando osinstitutos de pesquisa a realizarem trans-
feréncia de tecnologia e a atrafrem novos talentos.

Além das perspectivas de financiamento de P&D e de
inovacdo, foram lancados programas para criar novos
modelos de producdo industrial que sejam significati-
vamente integrados com a internet. Ainda em 2015, o
governo chinés lancou a “Acdo Estrutural para a Pro-
mocdo de Megadados” (“big data”), com o objetivo de
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criar um mecanismo geral de coordenacdo entre o go-
verno e o setor privado. A Acdo Estrutural se articula
com o Plano de Acdo “Internet Plus”, que visa criar es-
timulos para integracdo da tecnologia de megadados
com novas tecnologias da informacdo, como a compu-
tacdoem nuvem,internet das coisaseinternet moével.

2016: AINOVACAO TECNOLOGICA COMO UM DOS El-
XO0S CENTRAIS DAS POLITICAS PUBLICAS.

Se 2015 marcou a escolha da inovacdo tecnoldgica
como instrumento para a transicdo econémica chi-
nesa, 2016 consolidou esta escolha inserindo-a no
principal documento definidor das politicas publicas
nacionais: 0s planos quinquenais. Embora o governo
chinés ja houvesse colocado a inovacdo como priori-
dade nos programas lancados em 2006 e 2015, o XllI
Plano Quinquenal (2016-2020) posicionou a inovacdo
como eixo central das politicas ptblicas direcionadas
ao desenvolvimento econémico da China. No plano
atual, o governo reconhece que, apesar da vitalidade
econdmica gerada pelas reformas realizadas desde os
anos1980, as tradicionais vantagens comparativas da
China, como a abundancia de mdo de obra, estariam
perdendo vigor sem que a habilidade de inovacdo te-
nha sido consolidada.

A atencdo dada a inovacdo tecnoldgica é reflexo de
um relativo consenso, existente no governo e nas eli-
teschinesas: paraqueaChinandosevejapresana“ar-
madilha da renda média”, sdo necessdrias reformas
que promovam a inovacdo tecnoldgica. Entende-se
que a atual fase econdmica de crescimento em niveis
ndo tdo elevados, chamada “novo normal”, demanda-
rd estimulos a atividade econdmica que passam por
tecnologias que aprimorem a eficiéncia da producdo
industrial. Tais reformas se inserem, por sinal, no qua-
dro geral de mudancas nas estruturas da economia
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A ascensdo chinesa serd duplamente
benéfica para o mundo: mais Inovacdo,
com a entrada de um novo competidor
no mercado internacional de tecnologia,
e também mais oportunidades para
parcerias empresariais direcionadas a
inovacdo tecnoldgica.

chinesa com vistas a alcancar-se uma “sociedade mo-
deradamente desenvolvida”.

O governo chinésestimaque o periodo de 201622020
seja marcado pelo surgimento, no cendrio interno, de
novas formas de industrializacdo, urbanizacdo, infor-
matizacdo e modernizacdo agricola. Tendo este cena-
rio como referéncia, as industrias emergentes consi-
deradas prioritdrias sdo: semicondutores, robdtica,
manufatura por adicdo (3D), sistemas de transpor-
tes inteligentes, equipamentos de aviacdo de nova
geracdo, tecnologias espaciais integradas, medicina
de precisdo, sistemas de alta eficiéncia para armaze-
namento e distribuicdo de energia, novos materiais,
tecnologias de reducdo de consumo de energia e pro-
tecdo ambiental de alta eficiéncia, realidade virtual e
equipamentos audiovisuais interativos.

VISAO DE FUTURO: ESTABELECIMENTO DE METAS E
COORDENACAO DE MEIOS.

Pequim tem demonstrado ao longo dos Gltimos anos
sua crescente conviccdo de que o avanco tecnolégico
do pais é o caminho mais acertado para seu desenvol-
vimento econdmico e social. O desafio atual da China,
com a aproximacdo do final do perfodo previsto pelo
programa de 2006, é o de garantir que o pafs escale

ABERTURA ENTREVISTA ANALISE CEBC

ainda mais degraus na cadeia de producdo industrial,
adotando um modelo com enfoque mais qualitativo
do que quantitativo de producdo. A atual estratégia
chinesa de crescimento econémico busca encontrar
mecanismos para realizar a transicdo de uma eco-
nomia alavancada, sobretudo, por investimentos e
exportagdes para uma economia de inovagdo tecno-
l6gica. Em 2015 e 2016, a publicacdo coordenada de
varios programas de fomento mostra que o resultado
cumulativo dos investimentos em P&D e em inovacdo
tecnoldgica conferiu ao governo chinés grau suficien-
te de seguranca para prever que o pais serd um lider
mundial de inovacdo jd em 2025. A seguranca gradu-
almente construida pelo governo chinés estd fundada
na aposta de que seus cientistas e inventores se trans-
formardo em empreendedores no setor de tecnologia.

Apesar de a China ainda ndo ocupar, com louvaveis
excecOes, espaco de destaque no desenvolvimento
de novos produtos baseados em pesquisa cientifica
de alto nivel, o pafs tem implementado politicas coor-
denadas para atingir seus objetivos de longo prazo. O
governo chinés estabeleceu suas metas no setor e foi
capaz de adaptar sua implementacdo segundo a evo-
lucdo da industria internacional de alta tecnologia e
segundo os resultados acumulados obtidos pelo pro-
prio pafs aolongo de anos de reformas em seu sistema
de CTI. Considerando o cendrio atual, é muito provdvel
que no médio prazo o mundo passe a ver na China um
novo ator de peso no cenario internacional de tecno-
logia. A ascensdo chinesa serd duplamente benéfica
para o mundo: mais inovacdo, com a entrada de um
novo competidor no mercado internacional de tecno-
logia, e também mais oportunidades para parcerias
empresariais direcionadas a inovacdo tecnolégica.

CONTRIBUIQ.&O ENTREVISTA UPDATE 13



ENTREVISTA: A EXPERIENCIA DA BYD NO BRASIL

Adalberto Ma

uf

Diretor de Marketing, Sustentabilidade e Novos Negécios da BYD

Entre 2014 e 2015, a BYD anunciou im-
portantes investimentos no Brasil, en-
tre eles a instalacdo de uma fabrica de
Onibus elétricos e uma unidade de mon-
tagem de painéis solares. Como anda o
progresso desses empreendimentos?

A primeira fabrica da BYD do Brasil foi
inaugurada em Campinas no primeiro
semestre de 2015. Desde sua inaugu-
racdo até marco de 2016, essa nova
unidade, que abrange também um Cen-
tro de Pesquisa e Desenvolvimento,
concentrou-se na elaboracdo de diver-
sos modelos de chassis especialmente
projetados para os mercados brasileiro
e sul-americano. Depois, entre marco
e junho de 2016, essa unidade passou
por uma transformacdo para ser uma
fabrica exclusivamente de chassis de
onibus, e em julho de 2016, nossos
primeiros chassis de 6nibus elétricos
foram fabricados nessa planta. Atual-
mente essa unidade estd fabricando
diversos modelos de chassis de dnibus

(((\))

elétricos urbanos, para fretamentos
e intermunicipais, todos em parcerias
com empresas de carroceria brasilei-
ras. Os primeiros resultados vém sendo
muito positivos.

Em 2017, a BYD abrira sua segunda uni-
dade no Brasil, com a planta de produ-
cdo de painéis solares vidro-vidro (Dou-
ble Glass - EVA free), o modelo com a
melhor tecnologia j4 empregada pela
BYD em painéis solares, o que trard
grande vantagem competitiva para os
nossos médulos no mercado brasileiro.
E jd no inicio de 2017 essa unidade en-
tregard painéis para alguns dos maio-
res parques solares do Brasil, ajudando
a consolidar esse importante mercado
de energialimpa e renovavel no Pais.

No contexto latino americano, por que
a BYD escolheu o Brasil como destino
parainvestimentos?

O Brasil é a maior economia da regido e

ABERTURA
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O Brasil é a maior
economia daregido

e um amplo mercado
consumidor de novas
tecnologias. O Brasil
possui o terceiro maior
mercado de dnibus

do mundo, com uma
populacdo jovem e
dinamica e jd esteve entre
0s maiores mercados de
veiculos leves do
mundo.”
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um amplo mercado consumidor de no-
vas tecnologias. O Brasil possui o tercei-
ro maior mercado de 6nibus do mundo,
com uma populacdo jovem e dinamica
e ja esteve entre os maiores mercados
devefculos leves do mundo. Além disso,
0 pafs tem grande tradicdo industrial
como base para toda a América Latina
e ja dispGe de uma matriz energética
renovavel e complementar a energia
solar.

Além disso, o transporte publico no Bra-
sil precisa melhorar sua qualidade sem
aumentar os custos operacionais, o que
traz uma grande oportunidade aos dni-
bus e carros elétricos usados em téxis e
veiculos compartilhados. Nessas dreas,
a BYD é lider mundial e tem produtos
muito competitivos para o mercado
latino-americano.

O Brasil oferece oportunidades muito
boas para a consolidacdo da energia
solar fotovoltaica jd que tem fndices
de radiacdo solar muito bons, a ne-
cessidade de gerar mais energia e um
amplo apoio do governo com os leildes
exclusivos para a energia solar fotovol-
taica. A legislacdo para micro geracdo
também evoluiu e os impostos foram
reduzidos, criando um grande merca-
do potencial a ser explorado. Por isso
a BYD Energy veio para o Brasil, onde
teremos uma fabrica moderna e com o
melhor da tecnologia global de painéis
fotovoltaicos.

€y) CEBC | CARTA BRASIL-CHINA

Como a BYD tem lidado com o recente
arrefecimento da economia doméstica
brasileira vis a vis os planos de investi-
mentos da empresa?

A desaceleracdo da economia brasileira
trouxe alguns desafios para a insercdo
de novas tecnologias no transporte pu-
blico urbano e na geracdo de energia
limpa. Entretanto, essasdificuldades fi-
zeram com que operadores de transpor-
te publico postergassem suas compras
de 6nibus, o que deu mais tempo para
a criacdo de novos modelos de chassis
exclusivos para o Brasil, e a consolida-
cdo de novas parcerias com empresas
nacionais de carrocerias. Acreditamos
gque esse momento fora muito impor-
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Com tantas solucBes de energia
limpa, nossa empresa busca
contribuir para a consolidacdo do

Brasil com uma poténcia ambiental
e de tecnologias verdes e de baixo
carbono. Viemos ao Brasil com um
compromisso de longo prazo, e
temos certeza que nossa decisdo
foi acertada.”

tante para a BYD poder adaptar seus

modelos as condicdes do Brasil e cons-
truir as parcerias locais com fornecedo-

res e parceiros. Dessa maneira, nossos
investimos focaram-se em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos,
e logo mais colheremos os frutos dessa
estratégia de tropicalizacdo e parcerias
locais.

J& em relacdo aos investimentos em
painéis solares, os desafios estavam
relacionados a uma injusta situacdo

tributaria onde a compra local ou im-
portacdo de componentes para a mon-
tagem local era sujeita a uma tributa-

cdo maior, se comparada ao produto
completoimportado (devido a isencdes

ANALISE CEBC
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fiscais), o que fez com que investidores
postergassem projetos e optassem por
comprar médulos importados. Ao mes-
mo tempo, 0s novos leildes de geracdo
de energia solar foram bem-sucedidos,
e como muitos investidores precisavam
de empréstimos do BNDES, os painéis
locais (mesmo mais caros) ficaram atra-
tivos e nossa planta se transformou em
uma realidade. Agora estamos em fase
final e com a planta local, os precos de-
vem cair e o mercado de geracdo distri-
buida deve continuar a crescer. Ao mes-
mo tempo, o governo vem sinalizando
a retirada dessa tributacdo, o que deve
ajudar esse mercado a crescer ainda
mais no Brasil.
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Qual o modelo de
desenvolvimento que
queremos? Vamos
continuar a apostar nas
tecnologias sujas do

passado, como o petrdleo
e os veiculos a combustdo,
OU vamos apostar nossas
fichas no desenvolvimento
das tecnologias limpase
nos servicos inovadores do
amanhd?”

Tendo em vista que parte das tecnolo-
gias desenvolvidas pela BYD sdo uma re-
lativa novidade no Brasil, quais seriam
os principais ganhos para o Pais prove-
nientes dos investimentos da empresa?

A BYD foi fundada hd cerca de 20 anos
com uma visdo de futuro baseada em
trés sonhos: a captacdo de energia so-
lar barata; o armazenamento eficien-
te de energia; e @ mobilidade elétrica.
Hoje somos uma empresa lider a nivel
global em tecnologias limpas e uma
empresa que vive de inovacdo e promo-
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cdo de sustentabilidade. No caso dos
painéis solares, ja traremos ao Brasil a
tecnologia mais recente que existe no
mundo, o que deve baratear e consoli-
dar a tecnologia no pais. Temos, ainda,
um forte compromisso com o desen-
volvimento local de conhecimento e
parcerias, o que deve dar um grande
salto de cooperacdo com institutos de
pesquisa, universidades e empresas de
diferentes dreas. Com tantas solucdes
de energia limpa, nossa empresa busca
contribuir para a consolidacdo do Brasil
como uma poténcia ambiental e de tec-
nologias verdes e de baixo carbono. Vie-
mos ao Brasil com um compromisso de
longo prazo, e temos certeza que nossa
decisdo foi acertada.

Tomando a China como base compara-
tiva, quais sdo as percepcdes da BYD
em relacdo a capacidade de inovacdo
das empresas Brasileiras na darea tec-
nolégica?

Muitas empresas brasileiras vém lide-
rando importantes processos de de-
senvolvimento tecnoldgico e inovacdo,
porém, ainda falta a elas o apoio do
governo para dar uma maior escala de
competitividade. A BYD vem fazendo
parcerias com fornecedores, universi-
dades e centros de pesquisa locais e
percebemos que o potencial de inova-
cdo aquino Brasil é enorme.

ABERTURA
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Na China, o governo apoia as tecnolo-
gias verdes de baixo carbono e cria in-
centivos para que sejam competitivas
e se consolidem no mercado. E depois
que elas ganham escala, o governo vai
retirando alguns desses incentivos aos
poucos e essas novas tecnologias con-
seguem ser competitivas comercial-
mente.

No Brasil, precisamos ainda superar
alguns gargalos burocrdticos para per-
mitirainovacdoeaconsolidacdo de um
ambiente propicio a geracdo de tecno-
logias e ao empreendedorismo. A BYD
foium dos maiores casos de sucessoem
inovacdo da China, jd que crescemos de
uma pequena estrutura com 15 funcio-
narios e trés sonhos de futuro em 1995,
para uma corporacdo global com mais
de 190 mil funciondrios e 15 mil pesqui-
sadores, e Iider global em muitas das
areas onde atuamos.

Nossos sonhos tinham como objetivo
gerar energia limpa, usar essa energia
de maneira racional e eficiente para po-
der melhorar a vida das pessoas e me-
Ilhorar o planeta em que vivemos. Acho
que faltam essas visdes de futuro aos
nossos empreendedores e governan-
tes. Qual o modelo de desenvolvimen-
to que queremos? Vamos continuar a
apostar nas tecnologias sujas do pas-
sado, como o petréleo e os veiculos a
combustdo, ou vamos apostar nossas
fichas no desenvolvimento das tecno-

ANALISE CEBC
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logias limpas e nos servicos inovadores
do amanhd? Quando nds brasileiros ti-
vermos uma visdo de futuro mais inte-
grada, certamente teremos condicdes
de desenvolver as tecnologias de um
futuro mais sustentdvel, renovavel e
promissor.
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UPDATE: COMERCIO BILATERAL BRASIL-CHINA: JANEIRO-AGOSTO DE 2016

O Comercio Bilateral Brasil-China

BALANCA COMERCIAL

De acordo com dados divulgados pelo
Ministérioda Indtstria, Comércio Exte-
rioreServicos,entrejaneiroeagostode
2016, a corrente de comércio Brasil-Chi-
na totalizou aproximadamente USS 41
bilhdes, indicando uma queda de 14%
em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. As exportacBes apresenta-
ram leve acréscimo de 2%, enquanto
as importacdes advindas do pafs asia-
tico tiveram queda de 32%. Com esses
resultados, o saldo comercial entre os
dois paises encerrou o periodo com
superdvit de USS 10,8 bilhdes para o
Brasil. Cabe ressaltar, no entanto, que
o saldo favoravel se deve mais a queda
nas importacdes oriundas da China do
que, necessariamente, a um salto nas
exportacdes brasileiras.

As transacBes comerciais correspon-
dentes apenas a agosto chegaram a
USS 4,9 bilhdes, valor 7% menor se
comparado ao mesmo més de 2015.
As exportacdes brasileiras somaram
USS 2,8 bilhGes, e as importacdes, USS

(((\)) CEBC | CARTA BRASIL-CHINA

TABELA 1 - BALANCA COMERCIAL (USS MILHOES): JANEIRO-AGOSTO DE 2016 EM COMPARAGCAO COM JANEIRO-AGOSTO DE 2015

Acumulado

25.494

2%

22.374

FONTE:MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS ELABORACAO: CEBC

2,1 bilhGes. Em ambos os casos houve
queda nas movimentacdes, respecti-
vamente, de 3% e 11%. Mesmo com re-
sultados relativamente fracos, o saldo
comercial foi favordvel ao Brasil, che-
gando a USS 671 milhoes.
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247%

47.868
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UPDATE

Var. %

-27%
-18%
-13%

-3%
-2%
-14%
-30%
7%

EXPORTACAO IMPORTACAO SALDO CORRENTE

2015 2016 Var. % 2015 2016 Var. % 2015 2016 Var. % 2015 2016
Janeiro 1.345 1.391 3% 3.703 2.305 -38% -2.358 914 61% 5.048 3.696
Fevereiro 1.532 1.822 19% 2.769 1.713 -38% -1.237 109 109% 4.301 3.536
Marco 3.313 3.752 13% 3.193 1.927 -40% 1.826 1420% 6.505 5.679
Abril 3.435 4.302 25% 2.487 1.431 -42% 2.871 203% 5.923 5.733
Maio 4.109 4.427 8% 2.270 1.845 -19% 1.839 2.581 40% 6.379 6.272
Junho 4.741 4.075 -14% 2.299 1.991 -13% 2.443 2.084 -15% 7.040 6.066
Julho 4101 3.370 -18% 3.255 1.787 -45% 846 1.583 87% 7.355 5.156
Agosto 2.918 2.816 -3% 2.399 2.145 -11% 519 671 29% 5.317 4.962
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GRAFICO 1- CORRENTE DE COMERCIO BRASIL-CHINA POR UNIDADE FEDERATIVA (10 PRIMEIRAS): JANEIRO-AGOSTO DE 2016 (USS MILHOES)
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Em andlise por unidades federativas
do Brasil fica evidente a maior parti-
cipacdo de Sdo Paulo nas transacées
comerciaiscom a China. Entre janeiroe
agosto, o Estado apresentou corrente
comercialde USS 8,3 bilhGes com o pais
asiatico, sendo a cifra praticamente o
dobro do verificado no montante das
trocas de comércio do segundo Estado
com maior participacdo, Minas Gerais.
Em seguida, os principais parceiros
sdo: Parand; Rio Grande do Sul; Mato
Grosso; Rio de Janeiro; Santa Catarina;
Pard; Bahia; e Amazonas.

No que tange a balanca comercial das
unidades federativas com a China é
perceptivel que mais da metade apre-

(((\)) CEBC | CARTA BRASIL-CHINA

senta uma relacdo deficitdria com o
pafs asidtico. O principal vetor para
tal cendrio, no caso dos Estados com
maior déficit absoluto, estd ligado ao
considerdvel peso do setor industrial,
como ocorre em Sdo Paulo, Amazonas
(devido, sobretudo, a Zona Franca de
Manaus) e Santa Catarina, receptores
de manufaturas chinesas que incluem,
particularmente, pecas e insumos para
a producdo industrial local. Aos Esta-
dos superavitdrios, uma das explica-
cBes estd ligada ao grande volume de
vendas do agronegdcio - em particular
devido a soja, como no caso do Mato
Grosso e Rio Grande do Sul -e também
as exportacdes de minério de ferro, no
caso de Minas Gerais.

ABERTURA
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TABELA 2 - SALDO COMERCIAL BRASIL-CHINA POR UNIDADE FEDERATIVA:

JANEIRO-AGOSTO DE 2016 (USS MILHOES)

SUPERAVITARIOS

UF SALDO
Mato Grosso 3.570
Minas Gerais 2.901
Rio Grande do Sul 2.755
Parand 1.813
Para 1.774
Rio de Janeiro 1.287
Goids 1.129
Mato Grosso do Sul 1.046
Bahia 751
Tocantins 216
Maranhdo 126
Piauf 57

DEFICITARIOS
UF

Sdo Paulo
Amazonas
Santa Catarina
Ceard
Pernambuco
Espirito Santo
Alagoas
Rondonia
Paraiba

Rio Grande do Norte
Sergipe
Distrito Federal
Roraima
Amapa

Acre

FONTE: MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS ~ ELABORAGAO: CEBC
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SALDO
-2.925
-1.354
-1.312
559
-221
-216
-109
-61
-37
-27

.2,3
22
-0,2
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PAUTA DE EXPORTACAO

Os embarques de soja destinados a
Chinaentrejaneiroeagostode 2016 in-
dicaram aumento de 4% em quantida-
de, somando um valor de vendas 0,3%
menor do que o verificado no mesmo
periodo de 2015. As transacdes comer-
ciais envolvendo o grdo representaram
52% de todas as exportacbes do Pafs ao
parceiro asidtico.

Além da parcela predominante da soja
na pauta exportadora, o agronegdcio
brasileiro teve participacdo relevante
nas principais vendas destinadas a Chi-
na. O setor de protefna animal exp6s
bons resultados nos embarques de car-
ne bovina e de aves, que apresentaram
crescimento, em valor, de 185% e 47%,
respectivamente.

As vendas de minério de ferro nos oito
primeiros meses de 2016 também apre-
sentaram resultados superiores em
termos de volume, tendo crescimento
de 24% em relacdo ao mesmo periodo
de 2015. Em contrapartida, devido aos
precos desfavordveis do minério no

() CEBC | CARTA BRASILCHINA

mercado internacional, o valor recebi-
do pelas transacdes comerciais indicou
apenas um pequeno aumento de 2%. A
drea de mineracdo também teve como
destaque o aumento do valor das ex-
portacbes de cobre afinado e ligas de
cobre, que obtiveram salto de 6%, ao

mesmo tempo em que cresceram 29%
em termos de volume.

O envio de ¢leos brutos de petréleo
indicou crescimento de 12% em quan-
tidade, ainda que o retorno monetdrio
tenhaapresentado queda de 23%.

TABELA 3 - PAUTA DE EXPORTACAO: JANEIRO-AGOSTO DE 2016 EM COMPARACAO COM JANEIRO-AGOSTO DE 2015

EXPORTACOES

Soja, mesmo triturada

Minérios de ferro e seus concentrados

Oleos brutos de petréleo

Pastas quimicas de madeira, exceto para dissoluc¢do
Carne de aves

Aclicares, no estado sélido

Carne bovina, congeladas

Cobre afinado e ligas de cobre, em formas brutas
Ferro-ligas

Couros e peles curtidos ndo preparados

Pasta quimica de madeira, para dissolucdo
Outros veiculos aéreos

Qutros

FONTE: MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS

ABERTURA

2015 2016
(miLIJr?ges) Ton (mil) (milljf?ges) Ton (mil)
13.452 34.814 13.412 36.210
4.042 108.049 4137 133.881
3.008 8.892 2.328 10.001
982 2.149 1134 2.815
412 206 606 346
497 1.574 548 1.704
141 28 403 95
325 56 344 73
415 44 287 45
296 100 251 104
140 226 2N 394
= = 179 -
1.784 3.071 214 5.817

ELABORAGAO: CEBC
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Participacdo na

Var. (%) - Var.(%) pauta em 2016
uss Ton (mil) (USS)
-0,3% 4% 51,7%
2% 24% 15,9%
-23% 12% 9,0%
15% 31% 4,4%
47% 68% 2,3%
10% 8% 2,1%
185% 243% 1,6%
6% 29% 1,3%
-31% 1% 1,1%
-15% 4% 1,0%
50% 74% 0,8%
- - 0,7%
19% 89% 8,1%
ENTREVISTA UPDATE
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PAUTA DE IMPORTACAO

As importactes de produtos chineses
no primeiro semestre 2016 apresenta-
ram retracdo na grande maioria dos
itens da pauta, em grande medida de-
vido a desaceleracdo da economia do-
méstica brasileira. Os dois principais
setores - aparelhos elétricos e meca-
nicos - fecharam o primeiro semestre
em queda, respectivamente, de 32% e
29%. Ambos, se somados, representa-
ram 46% de todas as compras brasilei-
ras oriundas da China.

Em linha com a retracdo geral das im-
portacdes vindas da China, o setor au-
tomotivo apresentou queda de 34%
em valor e de 28% em quantidade.
Dos principais subitens da categoria,
todos apresentaram retracdo nas ven-
das, em quantidade e valor.

Finalmente, a maior retracdo se deu
nos setores de vestudrio e seus aces-
sorios e obras de ferro fundido, ferro
ou aco,ambos com queda, em ddlares,
de 55%.

@) CEBC | CARTA BRASIL-CHINA

IMPORTACOES

Madquinas, aparelhos e materiais elétricos e suas partes
Aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia

Partes pararddioe TV

Circuitos integrados e microconjuntos eletronicos
Transformadores elétricos, conversores elétricos estaticos
Interruptores, comutadores, relés, corta-circuitos
Maquinas e instrumentos mecanicos e suas partes
Partes e acessorios para aparelhos mecanicos
Madquinas de elevacdo (ex.: elevadores, escadas rolantes)
Maquinas automaticas para processamento de dados
Maéquinas e aparelhos para impressdo

Veios de transmissdo; engrenagens e rodas de friccdo
Produtos quimicos organicos

Embarcacoes e estruturas flutuantes

Plasticos e suas obras

Instrumentos e aparelhos de 6ptica

Veiculos automdveis, tratores, ciclos e suas partes
Partes e acessorios para tratores e veiculos especiais
Partes e acessdrios para motocicletas e outros ciclos
Bicicletas e outros ciclos, sem motor

Veiculos automdéveis para usos especiais

Reboques e semi-reboques

Filamentos sintéticos ou artificiais

Vestuario e seus acessorios, exceto de Malha

Obras de ferro fundido, ferro ou aco

Adubos (fertilizantes)

Mobilidrio

ABERTURA ENTREVISTA

2015
uss Qte
(milhdes) (10 mil)
6.192 2.939.491
1.636 5.501
945 1.206
445 66.985
300 136.319
255 183.701
3.833 55.193
706 1.996
43 3,6
323 2.813
275 47
134 3.698
1.345
1.016 2,8
650 -
468 81.891
555 4.952
279 4.744
146 143
13 13,836
13,7 0
17,7 38,3
413 -
633 18.066
626 60
326
313 667

FONTE: MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS ~ ELABORACAO: CEBC

ANALISE CEBC

2016
uss Qte Var. (%)

(milhdes) (10 mil) -USS
4.230 2.121.796 -32%
1.276 5.832 -22%
428 824 -55%
379 55.803 -15%
207 76.506 -31%
171 136.698 -33%
2.708 48.984 -29%
418 1.293 -41%
235 1 453%
204 2.105 -37%
199 59 -28%
124 2.666 7%

1.362 1%
707 1 -30%
481 -26%
368 61.331 -21%
364 3.562 -34%
229 3.408 -18%
86 13 -41%
8,8 8,292 -34%
8,8 0,0 -36%
8,7 28,2 -51%
349 -15%
284 13.908 -55%
282 23 -55%
240 -26%
228 600 -27%

ENTREVISTA

CONTRIBUICAO

TABELA 4 - PAUTA DE IMPORTACAO: JANEIRO-AGOSTO DE 2016 EM COMPARAGCAO COM JANEIRO-AGOSTO DE 2015

Var.(%)

oty | Tapataen
-28% 28%
6% 8%
-32% 3%
-17% 3%
4% 1,4%
-26% 1,1%
-11% 18%
-35% 3%
-72% 2%
-25% 1,3%
24% 1,3%
-28% 0,8%
9%
-64% 5%
3%
-25% 2%
-28% 2%
-28% 2%
-21% 1%
-40% 0,1%
-36% 0,1%
-26% 0,1%
2%
-23% 2%
-61% 2%
2%
-10% 2%
UPDATE

Participacdo

20



CONSELHO

‘)) EMPRESARIAL
BRASIL-CHINA
TE-E KR R

CARTA

BRASIL-CHINA

éumapublicacdodaSecretaria Executivado Conselho Empresarial
Brasil-China, que retine reflexdes acerca dos principais topicos da
agenda sino-brasileira, por meio de entrevistas, artigos e andlises,
cedidas por renomados estudiosos da drea, empresdrios e
membros dos governos brasileiro e chinés com experiéncia pratica
nas relacdes bilaterais.

PATROCINADOR OFICIAL DESTA PUBLICAGAO:

("l Bradesco

O Banco Bradesco apresenta produtos e servicos para diferentes
perfis de clientes e também atua com a proposta de supriras deman-
das de empresas interessadas em estabelecer e estreitar relagdes
comerciais nos mercados brasileiro e chinés. Para isso, o segmento
Corporate mantém uma gestdo de relacionamento centralizada,
oferecendo solugdes estruturadas - Tailor Made e de Mercado de Ca-
pitais - e gerentes especializados em visdes de risco, mercado e se-
tores econdmicos. Os atendimentos sdo exclusivos para que as em-
presas recebam solucdes customizadas de acordo com os negécios
realizados. Ao mesmo tempo, as Agéncias e Subsididrias no Exterior
(Nova York, Londres, Grand Cayman, Luxemburgo, Hong Kong, Bue-
nos Aires e México) tém como objetivo a obtenc&o de recursos no
mercado internacional para repasses a clientes, principalmente por
meio de financiamento a operacées de comércio exterior brasileiro.
Para mais informacdes acesse o site bradesco.com.br

PRESIDENTE
Embaixador Luiz Augusto de Castro Neves

PRESIDENTE EMERITO
Embaixador Sergio Amaral

VICE-PRESIDENTES

Marcio Senne de Moraes
Diretor de Relac6es Externas da Vale

Marcos Sawaya Jank
Diretor Executivo Global para Assuntos Corporativos da BRF

Octavio de Barros
Economista-chefe do Bradesco

DIRETORES
Nelson Salgado

Vice-Presidente de Relacdes Institucionais e
Sustentabilidade da Embraer

Pedro Freitas
Sécio do Veirano Advogados

Roberto Milani
Vice-Presidente da Comexport

Roberto Dias
Diretor de Assuntos Institucionais da Odebrecht

Renato Lulia Jacob
Diretor e Membro do Conselho do Itati BBA International

DIRETORA DE ECONOMIA
Fabiana D’Atri

Economista Coordenadora do Departamento de Pesquisas
e Estudos Econdmicos do Bradesco

MEMBROS HONORARIOS
Luiz Fernando Furlan
Ivan Ramalho

SECRETARIA EXECUTIVA DO CEBC

Secretdrio Executivo

Roberto Fendt
roberto.fendt@cebc.org.br
Coordenador de Pesquisa e Andlise
Santiago Bustelo
santiago.bustelo@cebc.org.br
Analista de Relac¢Bes Internacionais
Tulio Cariello
tulio.cariello@cebc.org.br

Analista de Eventos

Denise Dewing
denise.dewing@cebc.org.br
Administracdo

Jordana Gongalves
jordana.goncalves@cebc.org.br

Estagidrio
Gabriel Fragoso
gabriel.fragoso@cebc.org.br

Projeto Grafico

Presto Design

Para fazer alguma critica ou
sugestdo, entre em contato com a
Secretaria Executiva do CEBC:

cebc@cebc.org.br
+55 21 3212-4350
www.cebc.org.br
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