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Veja demais curtas

Impactos da China para o mundo em crise

Contrariando as expectativas da maioria dos analistas internacionais de China e das
mais importantes instituicdes financeiras internacionais, a China deu sinais claros
de que possivelmente alcangara a meta de crescimento econdmico de 8% em 2009,
determinada pelo governo de Pequim. Diante do espantoso crescimento do PIB de
7,9% no segundo trimestre (no semestre o crescimento é de 7,1%), alguns ja falam
até em superacao da meta, como a Goldman Sachs que agora estima crescimento
de 9,4% em 2009 e de 10,9% em 2010.

Esse cenario positivo desperta novamente a tese de descolamento que foi
sustentada por alguns economistas no inicio de 2008. Continuamos acreditando
que a China nao esta descolada do mundo e que os impactos da crise mundial
(principalmente a reducdo da demanda dos EUA e da Unido Européia) sédo
claramente percebidos em um pais que estava acostumado a crescer acima de 10%
ao ano (entre 2002 e 2007). As exportacdes chinesas continuam desabando e os
lucros das empresas privadas chinesas seguem negativos.

O que ocorre é que a China é menos dependente do mundo do que a maioria
imagina. As exportacdes chinesas nao desempenham papel de principal motor da
economia, cabendo-o0 aos investimentos em ativos fixos e ao consumo (incluindo
gastos residenciais e publicos). Conforme afirma o economista americano e
especialista em China, Albert Keidel, “A maior parcela das exportacdes da China é
de produtos processados, estes de menor contribuicdo ao PIB do que produtos
priméarios. A China € mais dependente de exportacdes do que os Estados Unidos,
porém, significativamente menos dependente do que Japdo e Cingapura. Dessa
forma, no longo prazo, é o progresso tecnoldgico, e ndo a demanda, o fator capaz de
acelerar aeconomia.”.
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O grande mito sobre a economia chinesa, a premissa de que exportacoes liquidas
sdo principal motor do crescimento do PIB, tem sido cada vez mais refutada com o
agravamento da crise mundial e consequiente reducédo da demanda internacional.
Em 2008, as exportagdes liquidas contribuiram com somente 0,5 pontos
percentuais (p.p.) para o crescimento do PIB e no primeiro semestre de 2009 tal
contribuicdo foi negativa em 2,9 p.p.. Impulsionados pelo pacote de estimulo,
investimentos em ativos fixos (FAI) aumentaram consideravelmente sua
contribuicdo para o crescimento do PIB no primeiro semestre de 2009 com 6,2
p.p., contra4,3 p.p. em 2008.

Contribuicéo para crescimento do PIB chinés — em pontos percentuais

2008 1° Semestre 2009

Consumo 4,2 3,8
Investimento 4.3 6,2
Exportacdes liquidas 0,5 -2,9
Total crescimento do PIB 9 7,1

Fontes: JP Morgan e Escritdrio Nacional de Estatisticas da China

Se por um lado a crise reduziu a demanda dos Estados Unidos, principal destino
das exportacdes chinesas, por outro, tornou o mercado norte-americano mais
dependente das compras do pais asiatico. A participagdo da China nas
importacdes norte-americanas foi de 18,6%, aumento de 2,5% em relacéo ao ano
de 2008. A expansao progressiva do pais asiatico no mercado norte-americano
tem se consolidado cada vez mais e desde 2007 a China figura como principal
exportador para os Estados Unidos.
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A China registrou superavit fiscal em 2008 e, dessa forma, tem espaco para
continuar sua politica de incentivo a economia por meio de crescimento de gastos
publicos. Os investimentos em ativos fixos cresceram 33,5% no primeiro
semestre motivado por grandes obras (ferrovias, rodovias, plantas e redes de
energia...) e provincias do interior da China carentes de infraestrutura foram
extremamente beneficiadas. Dessa forma, acreditamos que o governo chinés
atingira a meta de crescimento de 8% para 2009 e mantera aquecida sua enorme
demanda por recursos naturais.

No entanto, o excesso de oferta monetaria e de investimento publico na China ja
desperta receio em razédo do grande risco de formacao de bolhas em diversos
setores, incluindo o setor imobiliario. Os bancos chineses foram incentivados pelo
governo central a liberar quantidade absurda de novos empréstimos no primeiro
semestre, no total de cerca de US$ 1,1 trilhdo, equivalente a mais do dobro dos
novos empréstimos concedidos no primeiro semestre de 2008. O risco de
crescimento dos indesejaveis créditos irrecuperaveis € enorme e a saude dos
bancos chineses — que receberam injecédo volumosa de capital nos dltimos anos

para limpar seus balancos — pode ficar comprometida no futuro.

Muitos analistas respeitados questionam a opg¢éo do governo chinés por manter o
crescimento acelerado do PIB durante o periodo de crise mundial e de nao
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aproveitar esse momento para balancear a economia. A economia chinesa
crescera em razdo dos investimentos publicos em infraestrutura e o consumo
domeéstico tera sua participacdo reduzida — a renda da populagédo chinesa néo
cresce na velocidade necesséaria para sustentar a economia da forma desejada
pelo governo. Isso podera vir a prejudicar o desempenho da China no futuro. No
entanto, o governo chinés acredita depender do desempenho econémico para
manter a estabilidade social do pais e, portanto, o crescimento sempre sera
prioridade.

Para o segundo semestre de 2009, o pais asiatico mantera gastos com infra-
estrutura e habitagéo e, consequentemente, continuara impactando no aumento
de producao da indUstria pesada. Dessa forma, a China ajudara a reduzir os efeitos
da crise mundial, sobretudo, em paises fornecedores de matérias-primas, como o
Brasil.

As exportacgdes brasileiras foram positivamente impactadas pelos investimentos
chineses em infraestrutura e habitacdo, bem como por estratégia do pais asiatico
de aproveitar precos baixos de commodities no mercado mundial para aumentar
estoques. Enquanto a crise mundial desaqueceu o comércio internacional e
reduziu a demanda da maioria dos principais compradores dos produtos
brasileiros, a China foi o Unico entre os principais destinos para onde as
exportacoes brasileiras aumentaram. No segundo semestre, as vendas brasileiras
para a China registraram crescimento de 41,14%. A manutencgéo de alta taxa de
incremento das exportacdes e a queda das importacdes de produtos chineses
(motivada pela desaceleracdo da producdo industrial brasileira) resultou em
superavit no periodo de US$ 3,686 bilhdes. A China tornou-se o principal parceiro
comercial brasileiro, ultrapassando os EUA pela primeira vez.

A China nao podera substituir a importancia dos Estados Unidos para a economia
mundial, uma vez que o poder de consumo de seu mercado consumidor é vinte
vezes inferior ao do norte-americano. No entanto, o crescimento acelerado da
economia chinesa esta reduzindo a queda da economia mundial.

Crescimento (%) da economia global

2009* 2010*
mar/09 jun/09 mar/09 jun/09

Mundo sem o efeito do comércio da China -2,1 -3,0 1,7 1,6
Mundo com o efeito do comércio da China -1,6 -2,4 2,1 2,2
* Estimativa Fontes: Banco Mundial, FMI e Consensus Economics (junho de 2009)

Secretaria Executiva
Conselho Empresarial Brasil-China

Direitos humanos
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Violenta repressdo a minoria étnica ressuscita debate sobre
politicas sociais chinesas

A provincia autdbnoma de Xinjiang é habitada pela minoria étnica mugulmana denominada
uigur e tem sido fonte de um dos maiores problemas politicos internos da China. Em
protesto as politicas de Pequim para a minoria da regiao, foi formado o Movimento Islamico
do Turquestdo do Leste (MITL) que pleiteia emancipacdo da provincia e tem realizado
ataques terroristas em diversas regides da China. As inten¢des de separacdo — por razdes
politicas e econdmicas - sdo rechacadas pelo governo chinés, cuja repressao ao grupo tem
sido cada vez maior. O Gltimo e mais grave episédio foram protestos contra a morte de dois
operarios uigures em Guangdong, acusados de violentar uma mulher da etnia han. As
manifestacdes ocorreram na capital Urumqgi e foram violentamente reprimidas pela
policia chinesa. O incidente resultou na morte de diversos uigures — dados oficiais
registraram 197 mortes enquanto os lideres do movimento afirmam que mais de 800 foram
mortos — e ressuscitou criticas internacionais sobre politicas de Pequim para regides
autébnomas do pais.
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Localizada no norte da China, Xinjiang € povoada por 20 milhdes de habitantes de 47
etnias, dos quais 8,3 milhdes sdo uigures - mugulmanos de lingua turca. A provincia € uma
das cinco regifes autdbnomas do pais e foi anexada ao império chinés em 1884. As regides
autbnomas sdo compostas majoritariamente por integrantes das minorias étnicas chinesas
e possuem teoricamente maior autonomia legislativa. De acordo com a lei, estas regides
possuem liberdade de desenvolver sua proépria religido, cultura e idioma, poder de ajustar
decisdes do governo central as condigdes locais, além de poderem designar chefe de
governo da minoria étnica dominante. Na pratica, contudo, o que se observa é que o
controle continua sendo exercido pelo poder central em Pequim. Em Xinjiang, apesar dos
uigures apontarem o chefe do governo, o secretario regional do Partido Comunista da
China, membro da etnia han, possui maior poder de decisdo. Além da participagéo limitada
no processo decisério, membros da minoria lutam contra desiguais oportunidades de
desenvolvimento, educacéo e saude.

Outro agravante é incentivo do governo chinés a migracado da populagéo han para a regiéo,
com objetivo de reverter distribuicdo étnica. Os uigures que em 1949 correspondiam a
75% da populacao contra 6% de hans, em 2000 representavam 45% e os hans 41%. Ha
também enorme insatisfacdo com a falta de liberdade religiosa e cultural. A recente
proibicdo de qualquer tipo de manifestacao ou iniciagdo religiosa para menores de 18 anos,
uma vez que 0s uigures sdo mulgcumanos de origem turca, foi recebida como grande ofensa
religiosa, sendo considerada tentativa de secularizar as novas gerac¢des da minoria. Por
fim, os uigures alegam desigual distribui¢do dos dividendos econdémicos, além de crescente
desemprego e dominacao do comeércio local por membros da etnia han. Apesar de Xinjiang
ser rica em recursos naturais - segunda maior reserva de gas e petréleo e maior produtora
de algodao do pais — e apresentar crescimento econdmico acima da média nacional nos
ultimos 6 anos, membros da minoria estao entre os mais pobres da China.

Enquanto as demais minorias clamam apenas por maior autonomia em relacdo ao governo
central, como é o caso dos tibetanos, os uigures de Xinjiang desejam independéncia da
Republica Popular da China. O Movimento Islamico do Turquestao do Leste tem realizado
ataques violentos em diferentes locais no pais a fim de desestabilizar o governo central e
conseguir a independéncia da regido. Em resposta, Pequim conseguiu com o apoio dos
Estados Unidos para que o MITL fosse declarado pela ONU uma organizagéo terrorista
ligada a Al-Qaeda. O governo também afirma que a regido esta ameagada constantemente
por terroristas que atuam a distancia e do exterior, utilizando a internet. Um dos principais
atentados promovidos pelo MITL ocorreu em 2008 as vésperas dos Jogos Olimpicos de
Pequim, quando cinco policiais foram mortos e outros dezesseis ficaram feridos em
explosdo de umabomba na cidade de Kashgar.

O mais recente episédio envolvendo Xinjiang foi também o mais grave na China desde o
massacre da Praca da Paz Celestial em 1989. Em 05 de julho de 2009, dezenas de cidadaos
foram as ruas de Urumqji exigir puni¢cao dos culpados pela morte dos uigures em Guandong.
Segundo as autoridades chinesas, as manifestacfes teriam sido violentas, destruindo
carros e estabelecimentos da capital da provincia e colocando em risco a vida da populagao.
Representantes da minoria étnica, por sua vez, afirmam que o protesto era pacifico e s6
tornou-se violento apoés forte repressdo policial. No dia seguinte, houve novas
manifestacdes, desta vez contra aprisionamento em massa de uigures, que segundo
numeros oficiais ja ultrapassavam 4 mil pessoas. Ainda no mesmo dia, manifestantes da
etnia han de Xinjiang foram as ruas buscando retaliacdo por suas perdas pessoais e
materiais. Ambas as manifestacbes foram rapidamente contidas pelas forcas locais. O
governo chinés acusou Rebiya Kabeer, lider do Congresso Mundial Uigur exilada em
Washington, de ter planejado e inflamado os protestos. Kabeer, no entanto, negou a
acusacao e responsabilizou Pequim pela tragédia em Xinjiang.

Temendo criticas internacionais, o governo chinés se antecipou e foi o primeiro a divulgar
informacgdes sobre o caso, em clara tentativa de influenciar o conteddo transmitido pela
midia internacional. Todavia, a maneira como tal controle se deu apresentou algumas
modificagcdes em relagdo a episédios anteriores. Durante protestos no Tibete em 2008,
Pequim tentou impedir entrada dos jornalistas estrangeiros na provincia, porém, demorou
a bloquear os meios de comunica¢do no pais. No episdédio em Xinjiang, por sua vez,
jornalistas estrangeiros foram convidados ao local das manifestacdes para reportar o
ocorrido, enquanto sitios da internet e celulares foram quase imediatamente censurados.
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Além do bloqueio a internet na provincia de Xinjinag, em toda China sites como youtube,
facebook e twitter foram retirados do ar na tentativa de evitar instabilidade em outros
locais dentro do pais. Outra diferenca foi apresentada com a rapidez na divulgacdo do
numero de mortos — vale ressaltar que ha sempre demora em relatar niumero oficial de
vitimas -, além de terem sido divulgados niumeros mais proximos aos anunciados pela
midia internacional. Também se destacaram o reconhecimento de mortes infligidas pelas
forcas de seguranca chinesa, fato quase inédito. O governador regional de Xinjiang,
admitiu que a policia matou 12 manifestantes uigures.

Esta mudanca pode ser reflexo de reavaliacdo de episodios passados, em especial devido
as consequéncias que a dura repressao e falta de transparéncia trouxeram para a imagem
internacional da China apdés o ocorrido no Tibete em 2008. Outro fator relevante para tal
transformacédo pode ter sido o ocorrido no Iré algumas semanas antes. As repercussoes
negativas da falta de abertura, assim como macica utilizagdo da internet como maior meio
de propagacao de noticias e relatos no caso iraniano, podem ter servido como alerta ao
governo chinés. Todavia, apesar da alteragcdo na forma de divulgar protestos internos,
grande parte da estratégia do governo chinés permanece inalterada e a falta de
transparéncia continua enfraquecendo a credibilidade do pais.

A violenta repressao chinesa e niumero de vitimas, consideravelmente maior a cada dia,
ressuscitaram criticas internacionais quanto aos direitos humanos e tratamento das
minorias étnicas no pais asiatico. Contudo, apesar do episédio ter sido mais violento, estas
criticas foram significativamente inferiores as feitas em repressdes aos monges tibetanos.
Alguns fatores podem explicar tal diferenciacao. Primeiramente, ao contrario do Tibete, a
causa uigur é percebida no cenéario internacional como assunto interno da China e qualquer
intervencgéo seria considerada violacdo a soberania chinesa. Em segundo, associa¢géo do
MITL ao terrorismo, em contraste a resisténcia pacifica dos monges tibetanos, confere
maior legitimidade as repressfes de Pequim as manifestacdes uigures.

Ainda que a repercussao da repressao aos protestos em Xinjiang tenha sido pequena em
comparacao a outros episodios similares, dificuldade das autoridades chinesas em lidar
com dissidéncias internas no pais foi novamente elucidada. Se criticas internacionais foram
mais amenas do que em 2008 no caso do Tibete, isto se deu em razao da diferente
percepcao externa para Xinjiang e nao por habilidade do governo chinés em manter a
situagdo sob controle. O acelerado crescimento econdmico que tem permitido a China se
alcar como poténcia mundial parece ndo ser acompanhado por evolugdo em abertura
politica. Por possuir papel no cenario internacional relevante, fruto de economia em
expansao, a China sera cada vez mais cobrada por responsabilidade social, ambiental
e transparéncia em seu sistema politico. O Partido Comunista, ciente da importancia
de aceitagdo e aprovagdo da comunidade internacional, ainda procura a formula ideal
para evitar criticas externas e ao mesmo tempo manter seu controle sobre a populacéo
chinesa. m

Marcas chinesas

Para se tornarem globais, empresas chinesas investem em
consolidacdo de marcas

A crise econdmica mundial colocou em destaque a estratégia das empresas chinesas de
adquirir ativos relacionados a exploragdo de recursos naturais, como a aquisicdo das
mineradoras australianas OZ Minerals pela estatal chinesa Minmetals e Fortescue pela
Hunan Valin Iron & Steel, investimento na Singapore Petroleum Corp. pela PetroChina e o
investimento da Chinalco rejeitado pela Rio Tinto. Outro processo de grande importancia,
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porém ainda menos percebido, estd também em curso: a internacionalizacdo de marcas
chinesas. Ainda que de forma incipiente, a induUstria manufatureira do pais tem buscado
investir na consolidacédo de suas marcas a fim de livrar-se da percepc¢do de méa qualidade
muitas vezes associada aos produtos chineses e ter acesso ao consumidor final, ampliando
sua participacdo na cadeia de fornecimento da simples manufatura para atividades de
maior valor agregado, como distribuicdo, marketing e atendimento.

Ganhos de escala sao fator fundamental no mercado domeéstico — Consumidores
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ocidentais associam produtos chineses a cultura do shanzhai, pratica de copiar
mercadorias de marcas internacionalmente conhecidas e reproduzi-las a pre¢cos muito
inferiores. Segundo estudo publicado no jornal The New Yok Times, aparelhos de celular
shanzhai respondem por cerca de 20% das vendas de telefones mdéveis na China e marcas
como HiPhone, Sumsung e NcKia fazem enorme sucesso devido a similaridade com marcas
originais. Se produtores de marcas shanzhai beneficiam-se em larga escala deste
processo, contudo, empresas chinesas que buscam status global sdo enormemente
prejudicadas devido ao estigma associado a etiqueta “Made in China”.

O fendbmeno shanzhai é possivel em um pais com mercado consumidor em formagéo e de
baixa renda, onde ganhos de escala tendem a ser muito mais valorizados que prémio sobre
preco gerado por marcas consolidadas. No entanto, a percepg¢éo de que o mercado chinés é
composto somente por produtos falsificados e de que reconhecimento de marca é
dispensavel é, sem dlvida, enganosa — existem marcas nacionais importantes, que tém
forte apelo aos consumidores. Pesquisa da consultoria McKinsey, por exemplo, demonstra
que 63% dos consumidores consultados entram nas lojas tendo em mente produtos de
algumas poucas ou uma Unica marca, denotando existéncia de fidelidade a marca no
padrdao de consumo chinés. Todavia, importancia de ganhos de escala, somada a
hierarquizagdo tipica das empresas chinesas, investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) ainda relativamente pouco significativo frente a concorrentes
ocidentais e presenca de gigantescas estatais em diversos setores considerados
estratégicos por Pequim explica relativa escassez de marcas chinesas de peso, em

comparacédo a Estados Unidos e Europa, por exemplo.

Habito de compra dos consumidores Investimento em marca para buscar
chineses novos mercados - Algumas empresas
privadas, mais dindmicas e inovadoras que
os grandes dinossauros estatais, entretanto,
tém buscado modificar este modelo de
negocios e fortalecer suas marcas como
diferencial. No setor de material e
vestimenta esportivos, empresas como Li
Ning, Dong Xiang e Anta Sports patrocinam
atletas de renome mundial e eventos
esportivos de grande porte. Mais do que dar
primeiros passos nos mercados

I S0 utiliza marca preferida
Il Considera diversas marcas e escolhe mais propicia

Considera outras marcas se estiverem em promogao internacionais, tais estratégias tém como
Bl Sempre compra marca com melhor preco objetivo valorizagcdo da marca no mercado
Fonte: McKinsey & Co. doméstico, ao posiciona-las como marcas

globais — e, desta forma, permitir-lhes

concorrer com marcas mundiais de peso,
como Nike e Adidas. A Li Ning, por exemplo, empresa de mesmo nome do ginasta chinés
ganhador de seis medalhas olimpicas em 1984, possui contrato com atletas como o
jogador de basquete Shaquille O’Neal e a saltadora Elena Isinbayeva, além de patrocinar
as selecbes de basquete da Argentina e Espanha. Sendo o basquete esporte de enorme
popularidade na China, o patrocinio a atletas e equipes reconhecidos internacionalmente
atrai grande atencéo para a marca.

A estratégia da Lenovo, fabricante chinesa de computadores e quarta maior empresa do
ramo no mundo, foi diferente. Pouco conhecida no mundo até 2004, com presenca
exclusiva no mercado doméstico, a fabricante chinesa iniciou processo de
internacionalizagdo ao adquirir, naquele ano, divisdo de PCs da norte-americana IBM, da
qual ja era fornecedora de componentes. A Lenovo comprou a linha “ThinkPad” da IBM,
que permitiu & empresa chinesa associar sua marca ao modelo de notebook ja
consolidado. Ainda que desde entdo a empresa tenha perdido participagcdo de mercado
frente a competidores internacionais, recentes investimentos na marca, como patrocinio
da Formula Um e dos Jogos Olimpicos de Pequim, demonstram objetivo de consolidacéo
da marcalLenovo no mundo.

No setor de linha branca, a Haier € o exemplo bem sucedido de internacionalizacdo de
empresa chinesa. Com oito centros de design, 30 bases de produc¢ao no exterior e grande
equipe de projetistas e pesquisadores de mercado, a empresa conseguiu que seus
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produtos fossem vendidos em mais de cem paises e sua marca reconhecida
internacionalmente. Recentemente, adquiriu participacdo de 20% na neozelandesa
Fischer & Paykel Appliances, que possui maior participacdo no mercado doméstico de
linha branca e distribuira produtos da empresa.

Outras empresas que também tiveram sucesso em processo de internacionalizacdo e
atuam hoje no Brasil sdo a fabricante de ar-condicionado Gree e a fabricante de
automoveis Great Wall Motor (GWM). Ambas sdo grupos privados que expandiram suas
operacdes para o exterior e atualmente possuem reconhecimento internacional. Em
comum possuem o fato de estarem entre lideres de seus mercados na China e investirem
em sua marca como diferencial de qualidade e confianca.

Qual caminho para internacionalizacao? — Apesar dos incentivos fornecidos pelo
governo a internacionalizacdo de empresas — a politica de “Go Global” tem sido ainda mais
ressaltada em momento de crise econdmica internacional -, grupos chineses com grandes
investimentos em marca e reconhecimento mundial sdo ainda exce¢des. Estudos indicam
que menos de 20% da margem de lucro final dos manufaturados produzidos na China séo
apropriados pelas empresas chinesas: os demais 80% sdo originados em design,
marketing, distribuicdo e relacdo com consumidores e, portanto, estdo fora do alcance
das manufaturas chinesas. Expandir presenca no mercado mundial é, logo, fundamental
para que empresas chinesas possam ampliar sua participacao na cadeia de fornecimento
e, desta forma, obter maior porcentagem na margem de lucro final de suas manufaturas.
Quais as possiveis estratégias de internacionalizagdo das manufaturas chinesas?

Um possivel caminho a ser trilhado é aquisicio de marcas ja reconhecidas
internacionalmente. Obtencdo de marcas mundiais ja estabelecidas permitiria as
empresas chinesas obter margens maiores viabilizadas por marcas consolidadas.
Recentes ofertas de pequenas companhias automotivas chinesas por marcas de
automoéveis estabelecidas, como Hummer e Opel, demonstram interesse nesta
estratégia. A realidade de negécios realizados neste sentido, contudo, demonstra que
nem sempre aquisi¢des deste tipo sdo bem sucedidas. Como evidencia compra da divisao
de PCs da IBM pela Lenovo, administrar divisdo advinda de outra empresa, com cultura
corporativa diferente e linha de producao paralela pode tornar-se um fardo.

Consolidar marcas no mercado domeéstico e s6 entédo internacionalizar neg6cios é outra
estratégia possivel. Este foi o caminho das hoje internacionalmente conhecidas marcas
japonesas e sul coreanas: consolidar vendas no mercado doméstico, com ganho de
escala, aperfeicoamento de produtos e reconhecimento de marca, para sO entdo
internacionalizar seus negdcios.

Este foi caminho trilhado pela Haier, por exemplo, que possui mais de 30% de participacédo
no mercado domeéstico de seus quatro principais produtos de linha branca e hoje é uma
competidora internacional. No mesmo sentido, Huawei, produtora de equipamentos de
telecomunicacodes, foi criada em 1988 e tornou-se a lider do mercado chinés. Desde 2001,
quando iniciou expansao em mercados internacionais, receita anual da empresa passou
de US$ 2,3 bilh6es para US$ 12,6 bilh6es em 2007, fazendo da Huawei a quinta maior do
mundo no ramo de equipamentos em telecomunicacdo. Além do custo inferior aos de
concorrentes, a Huawei destacou-se pelo elevado investimento em P&D e investimento
na consolidacado de sua marca como umagrande empresa internacional .

Os desafios enfrentados pelas empresas chinesas em sua expansdo para mercados
estrangeiros indicam que néo existe modelo Unico de sucesso para internacionalizagdo. O
que parece certo para empresas manufatureiras chinesas, entretanto, é que investimento
em marcas fortes € passo essencial para ampliar presenca internacional, expandir
participacdo na cadeia de fornecimento global e superar o estigma do shanzhai. Para as
empresas do Ocidente, por sua vez, compreender a ascensao das marcas chinesas é
preparar-se para oportunidades e desafios que, inevitavelmente, surgirdo. m

Relacdes bilaterais
Governo Obama apresenta nova politica para a China

Durante a primeira reunido do Diadlogo Econémico Estratégico (SED, na sigla em inglés)
apos eleicdo de Barack Obama a presidéncia dos Estados Unidos, ja se pdde notar
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importante mudanca de politica para a China em relagdo ao governo Bush. Esta reunido
tinha por objetivo estabelecer diretrizes do relacionamento bilateral sino-norte-americano
e discutir medidas de combate a crise mundial. Presenca de autoridades de alto nivel do
governo norte-americano, maior cooperagdo entre os dois paises e inclusdo de tépicos
importantes anteriormente ndo abordados neste féorum foram algumas das mudancas
significativas neste primeiro encontro do SED em 2009.

Diferentemente dos encontros anteriores, liderados apenas pelo antigo secretario do
tesouro Henry Paulson, o encontro contou com participac¢ao importante do atual ocupante
deste cargo, Timothy Geithner, e da secretaria de Estado, Hillary Clinton. A presenca de
Clinton demonstrou aos chineses a importancia dada pelos Estados Unidos ao
relacionamento com a China, bem como possibilitou inclusdo de novos assuntos na pauta
de discusséao do férum. Dentro da diversidade de assuntos tratados, incluindo questdes de
direitos humanos e sistema financeiro internacional, foi estabelecida prioridade para area
econdmica, problemas climaticos e proliferagdo nuclear.

Ainda que muito distante de um encontro do G2, como profetizado por alguns analistas, a
diversidade, abrangéncia e importancia dos temas abordados indicam claramente que o
novo modelo do SED tornou-se mais préoximo ao didlogo que os Estados Unidos mantém
com o0s paises membros do G8. A postura de superioridade dos norte-americanos e
defensiva dos chineses foi substituida por maior cooperacéo e debate.

O maior destaque nas discussfes econdmicas foi o distanciamento das acusacdes de
manipulagdo do cambio chinés, amplamente enfatizadas pela gestéo anterior. As reunides
focaram em reformas econdmicas e na troca de informag¢des sobre medidas de combate a
crise. Ao tratarem mais especificamente da crise, as duas partes reforgcaram a importancia
dos esforcos conjuntos para recuperacdo econdémica mundial, destacando a necessidade
de garantir crescimento global sustentavel e balanceado. Geithner afirmou que a China néo
pode mais contar com os Estados Unidos como principal comprador de seus produtos e
deve consolidar seu mercado consumidor para reduzir dependéncia das exportacdes. Os
chineses, por sua vez, questionaram o crescente déficit orcamentéario dos Estados Unidos,
que ja alcangou US$ 1,8 trilhdo, uma vez que o pais asiatico é o maior detentor de titulos do
tesouro e, portanto, grande financiador do déficit norte-americano. Ainda, Geithner
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apresentou plano norte-americano para atingir déficit sustentavel até 2013, destacando
inicio do corte de gastos assim que as condi¢des para recuperacdo econdmica estiverem
solidificadas.

A inclusdo da questdo ambiental no SED como prioridade foi um grande avancgo para
contencédo da degradacdo do meio ambiente, uma vez que os dois paises sdo 0os maiores
poluidores mundiais e tém evitado comprometer-se em reduzir emissdo de gases
poluentes. Em significativa mudan¢a de comportamento, a China tem incentivado
desenvolvimento de fontes de energia limpa e os Estados Unidos se comprometeram a
adotar postura de lideranca no novo regime climatico internacional. Foi assinado
Memorando de Entendimentos prevendo aprofundamento de cooperagdo no
desenvolvimento de tecnologias limpas e na protecdo dos recursos naturais. A reuniao foi
vista como prévia do posicionamento destes paises na Conferéncia de Copenhagen a ser
realizada em dezembro, quando deve ser finalizado protocolo que substituira Kyoto.

Por fim, China e Estados Unidos discutiram estabelecimento de novas abordagens para
desafios de seguranca internacional, tendo como foco o programa nuclear norte-coreano.
Os paises destacaram que a longo prazo, negociacao é a Unica forma solucionar o problema
e a China é fundamental para que se estabeleca dialogo com a Coreia do Norte. Todavia, o
pais asiatico foi cuidadoso nesta questdo, temendo que deterioracdo das condi¢cbes na
Coreia do Norte possa ocasionar grande fluxo migratério em direcdo a seu territorio.

As partes consideraram proveitosa a primeira reunido do SED apos eleicdo de Obama e
afirmaram que a ambiciosa lista de assuntos discutida devera produzir resultados
concretos apenas no longo prazo. Inclusdo e moderacdo nos discursos em assuntos
sensiveis para estes paises demonstram mudancgas significativas que afetardo néo
somente o relacionamento entre eles, como também o cenario internacional. A gravidade
da crise mundial aprofundou dependéncia e tornou necessaria maior cooperacdo entre
estes paises, que devera ser cada vez mais observada daqui em diante. ®
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Consumo
Mercado consumidor chinés: tendéncias e peculiaridades

Se antes da crise ampliacdo do poder de compra e incentivo ao consumo na China eram
importantes para sustentacdo do crescimento chinés e, a longo prazo, relevantes a
economia mundial, ap6s 2008, expandir mercado consumidor do pais asiatico tornou-se
necessario e urgente. Aumentar consumo na China significa ao mesmo tempo reduzir
dependéncia da economia do pais de investimentos em infraestrutura e exportacdes. No
primeiro semestre de 2009, crescimento do PIB chinés foi de 7,1%, tendo consumo
contribuido com 3,8 pontos percentuais (p.p.). As compras internas na China tém
aumentado ao longo dos anos e atualmente possuem peso consideravel no crescimento da
economia do pais. Contudo, consumo doméstico familiar ainda é bastante incipiente e
aumenta-lo é o grande desafio do governo chinés, uma vez que o cidadao chinés possui
inclinacdo maior a poupar do que consumir. Neste sentido, governo, empresas e varejistas
chineses e internacionais tém buscado formular estratégias para criar novos consumidores
e aumentar compras de quem ja consumia.

Ao observar dados de consumo na China € necessario analisa-los em termos absolutos e
relativos. Se analisado em termos absolutos, consumo chinés (excluindo compras do
governo) é expressivamente elevado. A China possui atualmente aproximadamente 350
milhdes, valor quase duas vezes superior ao total da populacao brasileira, por exemplo. Ao
analisar proporcgao destes consumidores no total de cidad&os chineses, cerca de 1,4 bilh&o,
no entanto, este numero se torna expressivamente reduzido. Em geral, esta baixa
proporcado é explicada por analistas como sendo derivada da cultura chinesa altamente
inclinada a poupanca.

Contudo, apesar de verdadeira, tal explicacdo deve ser feita com algumas ressalvas. Alto
nivel de poupanca na China é fruto, entre outros, de preocupacdes com salde — saude
publica na China é altamente deficiente, além de nao haver sistema de planos privados — e
previdéncia originados na era Mao e que persistem até hoje. Ainda que exista empenho do
governo chinés para solucionar tais caréncias, como alto investimento no setor de saude,
este é recente e seus impactos no aumento do consumo ainda levardo algum tempo para
serem sentidos. Exemplo disto sdo politicas imediatas de estimulo ao consumo como
devolugéo de impostos para compra de eletrodomésticos ampliada em 2009. Apesar das
vendas destes produtos terem aumentado, é necessario muito mais para afetar a economia
do pais.

Portanto, é preciso compreender que apesar da urgéncia em transformar a economia para
que esta dependa mais do consumo do que de investimentos, isso nao ocorrera
rapidamente e Pequim parece estar no caminho certo. Além de medidas de curto e longo
prazo implementadas neste sentido, o governo chinés tem contado com apoio de algumas
multinacionais e grupos de investimentos, que interessados em expandir mercado
consumidor na China tém investido massivamente no pais asiatico. O governo tem atuado
em duas frentes. De um lado, politicas publicas tém sido adotadas com objetivo de
aumentar poder de compra da populacéo, em especial no interior do pais e em zonas rurais,
0 que elevara nimero de consumidores. Por outro lado, Pequim busca incentivar aqueles
que ja se incluem neste mercado a comprar mais. Neste caso, uma vez que o consumidor
chinés médio em geral preocupa-se mais com bens basicos como alimentagdo, moradia,
salde e educacédo, fazé-lo comprar mais ndo significa somente aumentar volume, mas
principalmente diversificar os gastos de consumo.

Aos céticos quanto a capacidade de Pequim de expandir este consumo interno na China,
aumentando assim sua contribuicdo para crescimento do PIB, é preciso lembra-los de que
apesar de longo caminho a seguir, melhora expressiva ja foi observada desde a abertura do
pais em 1978, sobretudo, nos ultimos anos. Consumo familiar saiu de Rmb 1,9 trilhdo em
1994 para Rmb 9,5 trilhdes em 2007, aumento de 399,8% em apenas 13 anos. Ao fazer
este mesmo exercicio para o consumo total (adicionando ao familiar, gastos do governo),
observa-se aumento ainda maior - de 451,2% -, saindo de Rmb 2,4 trilhdes para Rmb 13,3
trilhdes. Este aumento exponencial foi crucial para que consumo total se tornasse um dos
pilares do crescimento do PIB chinés. Em 2008, o PIB do pais cresceu 9%, tendo consumo
contribuido com 4,2 pontos percentuais (p.p.) € no primeiro semestre de 2009, consumo
contribuiu com 3,8 p.p. para a expansao de 7,1%. Deve-se ressaltar que tal reducdo néo
ocorreu em razdo de queda do consumo e principalmente devido a expressivo aumento de
investimentos, impulsionados pelo pacote de estimulo do governo chinés para recuperar
economia.
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Consumo chinés — em Rmb bilhdes Composicéo do crescimento do PIB chinés
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Fonte: Anuario de Estatisticas da China (1995 a 2008) Fonte: Citigroup

Além de expandir consumo familiar como um todo, um dos grandes desafios do governo
chinés é reduzir enorme desigualdade entre provincias da costa leste e as do interior do
pais. Outra urgéncia é aumentar consumo dentre residentes da zona rural,
consideravelmente inferior aos que moram nos centros urbanos. Os consumidores da costa
leste e das areas urbanas estao desenvolvendo cada vez mais cultura de compras similar a
ocidental. Em pesquisa realizada pela consultoria Mckinsey em 2009, observou-se que 0s
consumidores chineses estdo menos inclinados a experimentar marcas novas apenas em
raz&éo de preco baixo. Aumento deste tipo de consumidor tem acompanhado crescimento
de consumo em areas e regides aonde poder de compra é maior. O niUmero de compradores
que valorizam e até mesmo que pagam mais por marcas consolidadas esta crescendo
significativamente nos centros urbanos. Tal realidade néo se aplica as zonas rurais e reduzir
esta desigualdade se torna ainda mais emergencial, principalmente em razdo de marcas de
baixa qualidade, que causam prejuizo a saude dos consumidores.

Consumo familiar chinés — em Rmb bilhdes Diversas politicas de curto e longo prazo
tém sido aprovadas e implementadas pelo

Ano Zona urbana | Zonarural Total . .
governo a fim de estimular consumo
2003 302,4 205,8 508,2 domeéstico. No longo prazo, Pequim busca
2004 364,2 2197 583,9 mudar cultura chinesa de poupar. Uma vez
2005 513,7 204,1 717,8 que esta foi desenvolvida, sobretudo, em
2006 5943 222,7 817,1 razdo de deficiéncias estruturais do pais
2007 7051 247,3 952,3 desde o império. A combinac¢ao de salarios
Fonte: Anudrio de Estatisticas da China (2004 a 2008) baixos, auséncia de sistema previdenciério

eficiente, sistema de salde problematico,
anos de regime comunista — que agravou miséria no pais — além de cultura chinesa que
transfere as proximas geracdes responsabilidade de cuidar dos pais e avés e a propria
ideologia comunista produziu sociedade cujos gastos sdo majoritariamente com educacéo,
alimentacao, transporte e salde, ou seja, bens basicos.

Consumo chinés em 2007 por provincia

3.961,6
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A 3.226,9

Jiangxi 2.047,1

iaonil 3.423,4
nhui .226,
Yunnan 2.048,4
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I Acima de Rmb 5 bilhdes
I Entre Rmb 2 bilhdes e Rmb 5 bilhdes
Abaixo de Rmb 2 bilhdes

Fonte: China Statistical Yearbook 2008
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Nesse sentido, investimentos em setores carentes tem sido prioridade. Dos US$ 586
bilhdes dos investimentos do plano de estimulo langado em 2008, US$ 123 bilhdes estédo
sendo destinados ao setor de salde. A lei trabalhista de 2008 tem como principal meta dar
maior garantia aos trabalhadores e consequentemente aumentar sua renda. Outra
importante medida tem sido incentivo de Pequim ao crédito a pessoa fisica, algo ainda
bastante incipiente no pais asiatico. Por fim, destacam-se politicas diretas de incentivo ao
consumo como subsidios a determinados bens adquiridos. Desde o inicio de 2009, alguns
eletrodomésticos como televisores, refrigeradores, condicionadores de ar, computares,
entre outros e veiculos pequeno e econdmicos e motos ficaram mais baratos ao consumidor
das areas rurais por meio de medida de devolucao de impostos.

Aumentar o consumo doméstico nao é importante apenas para a China como também para
economia mundial. Desde a abertura do pais asiatico, conquistar o mercado consumidor
chinés tem sido meta de muitas empresas estrangeiras. Com a explosdo da crise mundial,
expandir consumo familiar na China passou a ter urgéncia ainda maior, uma vez que
auxiliara recuperagéo tanto da economia chinesa como dos demais paises, sensivelmente
prejudicados com reducdo da demanda internacional. Ainda que importantes, as
medidas de estimulo ao consumo de curto prazo supracitadas ndo serao suficientes para
recuperar comeércio internacional, nem para superar investimentos como principal
motor da economia chinesa. Todavia, por se tratar de prioridade do governo chinés a
tendéncia é que em alguns anos mercado consumidor do pais asiatico esteja a altura de
suacapacidade. m

Bragonomics

Research & Ad:'i.ﬁm'})

Produtores chineses de automoveis: A busca pela criacdo de seu
préprio carro

O setor automobilistico e o mito do “China S.A.” - Em nenhum outro lugar o mito do
“China S.A.” é mais 6bvio do que na inddstria automobilistica. Teoricamente esta é
dominada por trés grandes empresas estatais: First Auto Works em Changchun, Donfeng
Motors em Wuhan e Shanghai Automotive Industry Corp. (SAIC). Na pratica, contudo, a
vasta maioria dos lucros destas empresas € originado pelas joint-ventures (JV) com
empresas estrangeiras, nas quais toda tecnologia e expertise administrativo séo providos
pelas partes estrangeiras. Os Unicos exemplos de empresas genuinamente chinesas bem
sucedidas sdo de empresarios iniciantes que surgiram em cidades secundarias, desafiando

o planejamento das autoridades em Pequim.

Iniciada pela parceria entre a Volkswagen e a SAIC em 1984, a industria automobilistica
chinesa comecou a ser desenvolvida por meio de joint-ventures entre estatais chinesas e
multinacionais estrangeiras, cada empresas detinha 50% de participacdo. Empresas
estrangeiras podem fabricar automodveis no pais apenas por meio de joint-ventures, com
limite de duas joint-ventures por empresa. Durante as décadas de 1980 e 1990, estatais
chinesas eram encorajadas a formar o maior niumero de joint-ventures possivel, uma vez
que, em teoria, isto aceleraria processo de transferéncia de tecnologia e,
consequentemente, permitiria as empresas chinesas desenvolver seus proprios modelos.

Na pratica, o que ocorreu foi o contrario. Produtores de automodveis chineses obtiveram
lucro expressivo em razdo das joint-ventures, porém, ndo foram capazes de desenvolver
tecnologia prépria. Quando a SAIC conseguiu entrar na lista International Fortune 500 em
2004 com receita de Rmb 97 bilhdes (US$12 bilhdes), 95% desta receita foi oriunda das
suas cerca de 60 joint-ventures. Contudo, a SAIC ndo vendeu nenhum veiculo com sua
marca propria.

Atualmente, a China possui o mercado automobilistico mais competitivo do mundo, além
de ser o que mais cresce — em 2008 foram vendidos cinco milhdes de carros e nos primeiros
cinco meses de 2009 o mercado cresceu 21%. Todavia, a SAIC e as monstruosas First Auto
Works e Dongfeng Motor estéo longe de figurar entre as principais fabricantes do setor. As
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joint-ventures (dominadas pelos parceiros estrangeiros) representam 74% das vendas de
automoveis de passeio da categoria seda. As marcas chinesas lideres no mercado sdo a
Geely baseada em Zhejiang, a Chery em Anhui e a BYD em Shenzhen Estas ndo possuem
nenhum histdrico de joint-ventures e, portanto, sdo mais flexiveis, inclusive para piratear
design e partes de veiculos. Tais empresas competem, sobretudo, por consumidores finais
de baixa renda. Com modelos vendidos por até US$ 10 mil, estes fabricantes estdo longe
de seguir padrdes de seguranca e regras ambientais de paises desenvolvidos.

A revisao da politica para o setor automobilistico, langada em 2004 pela Comissao Nacional
de Desenvolvimento e Reforma (NDRC, na sigla em inglés), objetivou encorajar as trés
estatais a desenvolver suas proprias marcas e se tornarem verdadeiras lideres no mercado
chinés. Cinco anos ap0s ser lancada, tal politica ainda precisa apresentar resultados.
Completo fracasso da politica industrial chinesa para setor automobilistico contrasta com o
sucesso “Korea Inc.”, projeto sul-coreano de construir indUstria automobilistica ha trés
décadas. Até o inicio dos anos 1970 a Coreia do Sul possuia setor automobilistico similar ao
chinés atual, repleto de joint-ventures dominadas pelos parceiros estrangeiros. Seul
langou em 1972 nova politica com objetivo de criar lideres coreanos no mercado de
automoveis e, para tanto, fechou joint-ventures, consolidou todas as empresas pequenas,
transformando-as em trés grandes fabricantes — Hyundai, Kia e Daewoo — e oferecendo-
lhes crédito a juros baixos e incentivos a exportacdo. Em cinco anos a Hyundai passou a
exportar seu modelo Pony e nos anos 1990 tanto esta como a Kia ja eram marcas
conhecidas em mercados internacionais. E possivel que na década de 2020 algumas
marcas chinesas de automadveis alcancem sucesso similar ao das sul-coreanas, contudo, se
isto ocorrer serd apesar — e ndo em razdo de — estratégia de Pequim para o setor
automobilistico. A experiéncia ruim da compra da empresa sul-coreana SsangYong pela
SAIC ilustra bem o porqué de tal afirmacé&o.

Joint-ventures da SAIC

Contribuigdo para

Parceira estrangeira

Empresa T Tipo de negécio Receita de 2007 receita da SAIC
(participagéo) (% do total)
Shanghai GM General Motors (50%) Carros Rmb 65,1 bilhdes 32%
Shanghai VW Volkawagen (50%) Carros Rmb 51,1 bilhdes 25%
SAIC GM Wuling General Motors Minivan Rmb 16,0 bilhdes 8%
Shanghai Yanfeng Visteon/Johnson Assentos de carros Rmb 4,9 bilhdes 2%
Yanfeng Visteon Visteon (50%) Componentes Rmb 3,4 bilhdes 2%
Shanghai Koito Koito/ Toyota Lampadas de . o
Automotive Lamp Tsusho (50%) automoveis Rmb 2,7 bilhdes e

Fontes: JP Morgan e Escritério Nacional de Estatisticas da China

SAIC: aempresa “quase” global — Em outubro de 2004 a SAIC estava no caminho para
se tornar a primeira empresa chinesa no setor automobilistico a se internacionalizar.
Durante muito tempo parceira minoritaria de duas das maiores joint-ventures chinesas no
setor — com a Volkswagen e com a General Motors -, a SAIC finalmente parecia prestes a
estabelecer marca propria e canal de vendas no mercado internacional com a aquisicdo do
controle da montadora sul-coreana SsangYong Motors, operacdo no valor de US$ 500
milhdes.

Todavia, tal movimento ndo funcionou. Apds quatro anos de fiascos, a SsangYong Motors
pediu concordata em fevereiro de 2009 e os planos da SAIC foram arruinados. O que
aconteceu? O governo e a imprensa chinesa atribuem o fracasso a incompeténcia da SAIC.
Em fevereiro, Chen Bin, oficial da NDRC, agéncia nacional de planejamento econdémico,
afirmou que o desastre da SAIC-SsangYong demonstrou que “empresas chinesas ainda
nao possuem competéncia para administrar grandes empresas estrangeiras”. Dois meses
apos este episddio, Miao Wei, vice-ministro de Industria e Tecnologia da Informagao e
responsavel pelo setor automobilistico, reforcou tal afirmacédo, declarando: “O efeito da
aquisicdo da SAIC-SsangYong nao foi positivo. Empresas chinesas ainda precisam de
tempo para entender como se controla, administra e como funcionam empresas
estrangeiras.”.
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Venda de carros da SAIC - 1.000 unidades Esta explicagdo é conveniente, porém,
inadequada. Na realidade, politicas
governamentais desempenharam papel
tdo importante quanto problemas
administrativos no episddio da SAIC. A

f—
800 o
600 aquisicdo estava fadada ao fracasso desde
seu inicio em razdo dos incentivos
4 oferecidos pela politica do governo para o
200 I setor automobilistico que forcava grandes
@ empresas chinesas do setor a ter como

1.200

1.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 objetivo entrar na lista das 500 maiores
== Shanghai GM SsangYoung empresas da revista Fortune, ao invés de
== Shanghai VW === Roewe obter lucratividade e eficiéncia operacional.

Fonte: SAIC

Ademais, a estéria de sucesso da SAIC
enquanto parceira de empresas internacionais em joint-ventures restringiu seu campo de
atuacdo, uma vez que ndo a permitiu ter flexibilidade e iniciativa empresarial necessarias a
uma fabricante de automodveis independente. Em suma, a experiéncia negativa da SAIC é
uma repreensao a estratégia de Pequim de tentar criar “campeds nacionais” estatais a
partir de empresas cujo histérico de sucesso € resultado de joint-ventures firmadas com
montadoras estrangeiras.

A obsesséo dos planejadores econdmicos chineses em colocar empresas nacionais na lista
das 500 maiores da Fortune é muito forte. A politica governamental do NDRC para o setor
automobilistico de 2004 estabeleceu como meta posicionar algumas empresas chinesas do
setor na lista da Fortune até 2010 — na realidade a ambicao é ainda maior: a Comissao para
Administracdo e Supervisdao de Ativos de Empresas Estatais (SASAC) deseja incluir
cinquenta estatais chinesas de todos os setores nesta lista até 2010. Na lista de 2009,
trinta e quatro empresas chinesas alcangaram tal objetivo. Contudo, tal obsessao € muito
téxica, uma vez que incentiva as empresas a focar no tamanho —as 500 maiores da Fortune
sdo classificadas por receita — e prestigio internacional, ao invés de lucratividade,
competitividade e maximizacdo de retorno ao acionista.

O municipio de Xangai, que controla a SAIC, foi recente apoiador do culto a lista das 500
maiores da Fortune. Em férum realizado em 2001, “Mantendo e Desenvolvendo Empresas
Multinacionais”, o vice-prefeito Jiang Yiren convocou a SAIC e duas outras empresas locais,
a Baosteel e a fabricante de LCD SVA, a entrarem na lista da Fortune durante o décimo
plano quinquenal (2001-2005) de Xangai. A SAIC incluiu esta meta em seu préprio plano
corporativo quinquenal (2002-2007), junto a dois outros objetivos: vender um milh&o de
veiculos no total e cinquenta mil carros de passageiros de sua marca propria.

A SAIC atingiu as duas primeiras metas antes do previsto: entrou para lista da Fortune em
2003 e em 2005 vendeu mais de um milhdo de veiculos por meio de suas joint-ventures
com a Volkswagen e a GM. Todavia, falhou em vender carros de passageiros de sua propria
marca, mesmo tendo as trés empresas pequenas — Chery, Geely e BYD — ultrapassado a
marca de cem mil automodveis vendidos. Os motivos por tras deste fracasso sao cruciais
para compreender a estdria da SsangYong.

“N&o podemos falsificar” — Durante os anos 1990 e inicio desta década, SAIC mostrou
melhor desempenho em lucratividade, administracdo de qualidade e relacionamento com
seus parceiros do que a First Auto Works e a Donfeng Motor. Parte deste sucesso pode ser
atribuido ao fato de que o controle da SAIC é detido por um governo municipal — que lhe
concedia maior autonomia administrativa -, ao contrario das outras duas, controladas pelo
governo central. Entretanto, por ndo possuir sua propria marca, a SAIC era
constantemente alvo de criticas. Em 2002, lideres do Partido Comunista em Xangai
ordenaram a SAIC a desenvolver sua propria marca e o presidente da empresa, Hu
Maoyuan, assegurou ao secretario do partido Huang Ju e ao prefeito de Xangai Chen
Liangyu que a SAIC atingiria a meta de vender cinquenta mil automoéveis de sua propria
marca até 2007. A vergonha de nao ter desenvolvido marca propria foi tdo grande que foi
necessario cancelar em 2004 entrevista coletiva que anunciaria inclusdo da empresa na
lista da Fortune, por temor de criticas publicas a sua dependéncia nas joint-ventures.

A SAIC também possuia razdes comerciais para querer desenvolver marca propria. Apos
ser incitada pela SASAC, a empresa planejou abrir seu capital na bolsa de Xangai. Todavia,
seus parceiros estrangeiros nas JVs se opuseram, argumentando que incorporar acées da
JV da SAIC em empresa listada em bolsa poderia expor dados operacionais da JV que as
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parceiras estrangeiras queriam manter em segredo. Apesar da disputa ter sido resolvida
posteriormente, com a SAIC sendo listada em setembro de 2006, o episodio evidenciou
status de subordinagdo da empresa em suas JVs e desenvolvimento de marca propria
passou de “desejavel” a necessario.

A davida era como desenvolver esta marca. Em razdo dos acordos de parceria, a SAIC ndo
poderia seguir caminho trilhado pelas iniciantes do setor Geely, BYD e Chery: imitar
designs de motores e outras pecas de fabricantes internacionais de automodveis. “Néo
podemos falsificar”, disse o gerente geral da SAIC, Chen Hong, que foi gerente geral da GM
de Xangai entre 1999 e 2004. “A SAIC colabora com muitos fabricantes de automoveis
internacionais e nao pode arriscar sua credibilidade por apenas uma vantagem”. Ao
contrario, ele defendeu “integracdo de recursos domésticos e internacionais e
transformacdo de vantagens dos outros em beneficio aos chineses”. Funcionarios da
empresa identificaram quatro formas de desenvolver marca proépria: desenvolvimento
independente, desenvolvimento compartilhado com parceiros estrangeiros das joint-
ventures, desenvolvimento por meio de novas JVs e aquisicao de empresas estrangeiras. A
SAIC tentou e fracassou em todas as quatro formas.

A SAIC tentou primeiramente pelo meio mais simples: pedir aos seus dois maiores
parceiros de JV transferéncia de tecnologia a fim de capacitar desenvolvimento de marca
propria da SAIC. A Volkswagen em 2004 simplesmente negou pedido de transferéncia da
plataforma do Santana. O Santana, levado para a China em 1984, tinha sido fonte confiavel
de renda por duas décadas, sobretudo, porque seu fornecimento de componentes era
quase inteiramente local. Por mais de 25 anos, a Shanghai Volkswagen vendeu mais de trés
milh6es de Santanas e o modelo ainda figurava entre os dez modelos de sedan mais
vendidos na China nos primeiros meses de 2009. Era um sonho achar que a Volkswagen
concordaria em abrir méo de uma marca téo lucrativa.

A GM teve mais tato e emprestou a SAIC a plataforma para o Sabre, modelo leve
multifuncional, baseado na plataforma do Corsa utilizada pela GM na Europa no meio dos
anos 1990. O Sabre comecgou a ser fabricado em 2002, com apoio técnico e fornecimento
de pecas-chave da GM. Contudo, a fabricagdo do Sabre sofreu severo golpe: menos de seis
mil unidades foram vendidas em mais de trés anos. Outra tentativa por meio do centro de
pesquisas em Xangai da joint-venture SAIC-GM, o Pan Asia Technical Automotive Center
(Patac, na sigla em inglés) também nao gerou nenhum resultado positivo. Em abril de 2003
a GM autorizou o Patac a trabalhar com a SAIC para desenvolvimento de nova mini-van.
Porém, a marca seria da Patac e a SAIC, que teria de pagar licenca para produzir o veiculo,
desistiu.

Outra trilha percorrida foi o relacionamento com a Chery — fabricante independente
estabelecida em Anhui no final dos anos de 1990, que desenvolveu o popular mini-carro
QQ, copia do Chevy Spark da GM, e o modelo sedan A11, que foi construido com partes da
Volkswagen compradas no mercado negro por meio de uma das fornecedoras da
multinacional. Em 2000, o governo de Pequim obrigou a Chery a ceder 20% de participacdo
acionaria a SAIC gratuitamente, como parte da estratégia do governo de consolidar o
fragmentado setor automobilistico ao redor das trés grandes estatais. Em teoria, isto
possibilitou a SAIC se apropriar da marca Chery e, por diversas vezes, pediu que sua
participacdo fosse ampliada. Todavia, autoridades locais que controlavam a Chery
recusaram avancos da SAIC e os parceiros estrangeiros nas JVs ficaram enfurecidos que a
SAIC estivesse envolvida com uma empresa que copiava suas marcas. Frustrada e
envergonhada, a SAIC saiu da Chery em 2004.

Mesmo enquanto buscava parcerias com empresas estrangeiras e domésticas, a SAIC
conseguiu desenvolver design para seu proprio modelo de sedan. Contudo, temendo novo
episédio como o do Sabre, decidiu ndo produzi-lo. Faltando apenas trés anos para atingir as
meta de vendas de automodveis de marca propria e tendo exaurido todas suas opc¢des, a
SAIC comecou sua busca por aquisicées em outros paises. Ao final de 2004, pagou US$ 500
milh&es pelo controle acionario da SsangYong, fabricante sul-coreana de SUVs e mais US$
130 milhdes por direitos de propriedade intelectual do veiculo e de design dos motores do
Rover do Reino Unido.

Sucesso por meio de ativos problematicos? — Ambos os alvos das aquisi¢cdes eram
ativos seriamente problematicos. A Rover estava a beira da faléncia e a SsangYong estava
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em decadéncia, possuindo menos de 5% do mercado sul-coreano em 2003 (ainda que
possuisse 39% no mercado de SUV local gragas & uma década de cooperacgao tecnolégica
com a Daimler-Benz). Saturada por sua linha de producédo envelhecida e enfrentando
competicdo acirrada da Kia e Hyundai, a Unica esperanca da SsangYong era investir
massivamente no desenvolvimento de novos modelos. Contudo, o maior acionista da
empresa era um grupo de credores que assumiu o controle da SsangYong apds seu entédo
maior acionista, a Daewoo, declarar faléncia em 2000. Este grupo nao possuia menor
interesse em injetar capital na empresa e desejava se desfazer de sua participagdo na
SsangYong.

Estas pouco pareciam ser caracteristicas de uma poderosa nova fabricante de automaoveis.
Contudo, a SAIC acreditava que as plataformas e motores da Rover e da SsangYong eram
complementares e seus canais de distribuicdo dariam a empresa maior acesso ao mercado
internacional. Infelizmente, a competicdo local prejudicou estratégia da SAIC logo no
inicio: a Nanjing Automobile ganhou a competicao pela aquisi¢cdo da linha de producgéo da
Rover e pela marca MG, deixando a SAIC apenas com os direitos de design, mas sem a
producéo ou a distribuicdo da Rover. Dessa forma, a SAIC passou a depender apenas da
SsangYong para prover plataforma produtiva aos seus veiculos de passageiros.

O relacionamento das duas quase imediatamente tornou-se instavel. A SAIC prometeu néo
alterar a administracgao e investir US$ 2,5 bilh6es na SsangYong, sobretudo, em pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Entretanto, suas reais intengdes ndo eram essas. O meio mais
rapido para tornar a SsangYong Util ao objetivo da estatal chinesa de desenvolver uma
marca propria era mudar a marca do modelo MPV da sul-coreana para SAIC e mover a
producdo para a China, onde os custos de produgdo eram menores. Tradicionais
fornecedores chineses de componentes da SAIC seriam responsaveis por abastecer a nova
linha de producéo, que teria apenas alguns componentes, como motores, importados da
SsangYong. Para tanto, a SAIC indicou um de seus executivos para comandar a operagédo
em Seul, o que gerou alarme tanto no corpo administrativo da SsangYong quanto em seu
poderoso sindicato trabalhista, que protestou e passou a exigir direito de aprovar planos
para investimento e producgéo no exterior. Assim, a SAIC prop0s a criacdo de uma joint-
venture, com controle dividido entre as duas empresas, contudo, tal proposta também foi
rejeitada pelo sindicato trabalhista e pela administracdo da montadora sul-coreana. A SAIC
entdo demitiu todos os executivos sul-coreanos de alto nivel da SsangYong, mas o
sindicato permaneceu inflexivel e o plano de transferir a linha de produgédo para Xangai
ficou em suspenso.

No inicio de 2006, a menos de dois anos para atingir sua meta de desenvolver marca
prépria, uma SAIC desesperada decidiu que juntamente com a SsangYong desenvolveria
um nova plataforma de veiculo a ser utilizada na producédo de sedans da SAIC na China e de
uma nova linha de SUVs da SsangYong na Coreia. (o sedan chinés seria chamado Roewe
750, projetado com base no modelo Rover 75). Phil Murtaugh, responsavel pela JV SAIC-
GM em Xangai de 1996 a 2005, foi o escolhido para executar tal plano. Para contornar a
incapacidade sistémica da SAIC de desenvolver uma plataforma prépria, Murtaugh
estabeleceu um sistema para coordenar os trés centros de P&D que a empresa passou a
controlar em Xangai, Seul e Reino Unido. Simultaneamente, ele acalmou o sindicato
trabalhista da SsangYong (que iniciou uma greve quando Murtaugh foi indicado para a
administracdo) ao garantir manutencdo de empregos, oferecer aumentos significativos e
prometer investimento de US$ 300 milh&es no desenvolvimento de novos carros. Para a JV
chinesa, Murtaugh afirmou que esta seria utilizada ndo apenas na producéao e distribuicéo
do novo sedan Roewe da SAIC, mas também de carros da SsangYong. Ainda, o executivo
pretendia transferir tecnologia dos chassis da Rover para SsangYong. Como resultado,
SsangYong conseguiu passar por 2007 sem sofrer greves, bateu recorde de exportacdes e
registrou seu primeiro lucro anual desde a aquisicdo da SAIC. Em mar¢o de 2007 a SAIC
finalmente langou o Roewe e seu sonho de possuir marca propria foi finalmente realizado.

O terrivel desfecho — Seis meses depois, Murtaugh ja havia saido, o Roewe encontrava-
se em dificuldades e a SsangYong caminhava para um desastre novamente. Murtaugh ficou
desgastado pela dupla frustragcdo em ter que lidar com o sindicato sul-coreano e com a
cultura corporativa estatal da SAIC. Dessa forma, saiu da empresa e passou a ser chefe de
operacdes da Chrysler Asia-Pacifico. O Roewe 750 nunca estabeleceu vantagens claras de
custo ou performance sobre seus concorrentes no mercado chinés e suas vendas nunca
excederam centenas de unidades por més. Apds a saida de Murtaugh, a SAIC apresentou
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modelo mais barato do Roewe, o 550, que teve desempenho melhor. Todavia,
relacionamento com a SsanYong desandou. Nos Ultimos meses de 2008 a SsangYong
estava enfraquecida em razao da crise, que reduziu demanda de seus principais mercados
e levou a diminuicéo de crédito internamente. A medida que seu fluxo de capital reduzia, a
SsangYong discutia arduamente com a SAIC sobre demitir funcionarios ou receber injecéo
de capital da matriz chinesa. A SAIC recorreu sem sucesso a bancos sul-coreanos e ao
governo da Coreia do Sul para empréstimos e auxilio financeiro a SsangYong. Em janeiro de
2009, a SsangYong declarou faléncia e executivos da SAIC deixaram o pais.

A SAIC culpa pelo fracasso do projeto a complicada cultura sindical sul-coreana e sua pouca
receptividade ao investimento estrangeiro, além da crise internacional. Sem dulvidas, estes
fatores atuaram como obstaculos. Seus proéprios erros administrativos também
contribuiram, porém, a SsangYong estava tdo arrasada desde o inicio que ndo se pode
afirmar se mesmo o mais brilhante administrador seria capaz de salvar a empresa sul-
coreana.

Oficiais do governo concluiram, sensatamente, que empresas chinesas ainda néo
possuiam habilidades administrativas para participar de aquisi¢des internacionais de larga
escala. Em junho de 2009, quando a empresa de Sichuan do setor de maquinas fez
proposta para adquirir a marca Hummer da GM, oficiais do NDRC mostraram-se céticos e
indicaram que ndo permitiriam o acordo. O ex-presidente da Donfeng Motor e vice-diretor
do think tank Development Research Center, Chen Qingtai, declarou: “Empresa chinesa do
setor automobilistico capaz de integrar fabricante estrangeira de automodveis ainda nao
existe.”.

Entretanto, se isto for verdade, as politicas governamentais para o setor possuem grande
parte da culpa. O sistema de joint-venture adotado no pais criou gigantes impotentes no
setor automotivo: sdo grandes ao medir sua receita, porém, pobres em tecnologia e
capacidade administrativa, além de limitadas por obriga¢gdes contratuais a suas parceiras
estrangeiras que sdo praticamente incapazes de executar estratégia comercial
independente e efetiva tanto no ambito doméstico como internacional. Objetivos com
prazos arbitrarios impostos por estas politicas, como a necessidade de estar na lista da
Fortune, desviam a administracdo de focar no que de fato aumenta competitividade e
lucros — e no caso da SAIC, encorajaram aquisi¢do internacional mal planejada na qual
investidor e empresa recém adquirida possuiam conflito de interesses desde o inicio. ®

© Dragonomics Research & Advisory. Esta andlise foi preparada a partir de fontes de dados que nés acreditamos serem
confiaveis, mas n6s ndo fazemos nenhuma representacgao de sua precisdo ou integridade. Esta analise é publicada apenas para
ainformagao dos clientes da Dragonomics Research & Advisory e ndo é uma oferta de venda ou compra, nem uma solicitagao de
oferta para a oferta de compra ou venda de um derivativo. Esta andlise ndo deve ser interpretada como a provisdo de
investimentos para nenhum estado, pais, ou jurisdicdo nas quais esses servicos sejam ilegais. As opinides e estimativas
expressadas nessa analise constituem nossa julgamento dos dados que nos foram apresentados e séo sujeitos & mudanca sem
notificacéo prévia.

Reprodugédo autorizada de artigo do Dragonomics Research & Advisory (www.dragonomics.net) publicado em 01.06.2009. O
contetido ndo reflete necessariamente a posi¢do do CEBC nem de seus associados. Os editores da Carta da China traduzem os
artigos publicados no convénio CEBC-Dragonomics Research & Advisory sem alteragéo ao contetdo original.

Setor energético

Maior aquisicdo de empresa chinesa no exterior é aprovada pelo
Governo chinés

A Comissao Nacional de Desenvolvimento e Reforma (NDRC) aprovou acordo de US$ 7,5
bilhdes para aquisicdo da suica Addax Petroleum Corp. - uma das maiores empresas
independentes do setor petrolifero na Africa Ocidental — pela China Petroleum and
Chemical Corp. (Sinopec). A transacdo ainda esta sujeita a aprovacdo dos 6Orgaos
responsaveis nos paises nos quais a Addax opera. A aquisicdo permitira que a Sinopec
explore reservas de petréleo da empresa na Africa e, sobretudo, no campo de Taqg Tag no
Curdistao do Iraque, que possui capacidade produtiva de 40 mil barris diarios. Garantir
fornecimento deste recurso energético é estratégico para o crescimento econémico chinés
e o setor é prioridade dos investimentos do pais asiatico no mundo. Nesse sentido, a China
tem ha anos buscado acesso a esta commodity no Iraque e a aquisicdo da Addax é vista
como primeiro passo para expandir atuagao chinesa no setor energético iraquiano.
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Mercado financeiro

IPOs chinesas superam expectativas, desafiam novas regras e
geram temor de bolha especulativa

Ap6s nove meses de suspensdo de novas emissdes de acdes nas bolsas chinesas, as
recentes operacgdes de oferta publica inicial de acdes (IPO, na sigla em inglés) obtiveram
ganhos muito além do esperado no dia de langamento. As cinco empresas que abriram
capital desde junho passado registraram média de valorizacdo de 112% no dia da abertura
e todas venderam a totalidade das ac¢fes ofertadas. Enquanto as acdes das relativamente
pequenas Guilin Sanjin Pharmaceutical Co., Zhejiang Wanma Cable e Your Mart obtiveram
ganhos médios de 100% no primeiro dia de listagem, ac¢des da Sichuan Expressway
triplicaram de valor. A China State Construction Engineering, por sua vez, captou US$ 7,3
bilhdes no maior langamento de a¢6es do mundo desde o IPO da Visa, em marc¢o de 2008.

A significativa alta dos precos das a¢gfes comeca a gerar receios de que 0s precos estdo
sendo inflados artificialmente em razdo do volume sem precedentes de novos empréstimos
bancarios concedidos no primeiro semestre de 2009 — os bancos estatais chineses foram
responsaveis pela grande alta que totalizou US$ 1,1 bilhdo, mais do que o dobro do valor
concedido no primeiro semestre de 2008. A suspeita de formacao de bolhas em diversos
setores da economia desperta receio de que o mercado de capitais e o setor imobiliario
passardo por dificuldades quando o governo decidir regularizar o ritmo de novos
empréstimos bancarios. Apesar de alguns oficiais do governo chinés ja terem expressado
temer a formacéo das bolhas, o vice-presidente do Banco do Povo da China (PBOC, na sigla
em inglés), Su Ning, afirmou que deve ser mantida “politica monetaria moderadamente
relaxada” no segundo semestre de 2009.

Moeda

China realiza primeiras transacdées com Hong Kong utilizando
renminbi
Trés meses apo6s anuncio de que Pequim permitiria transagfes comerciais em renminbi

entre Hong Kong e cidades chinesas, os primeiros negocios utilizando moeda local foram
concluidos em julho de 2009. A China deseja que sua moeda ganhe presenca regional e,
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posteriormente, internacional uma vez que atualmente ela é circulavel somente dentro das
fronteiras do pais. Para tanto, o governo central esta tentando criar modelos que permitam
acirculacdo do renminbi.

A dificuldade maior sera convencer os parceiros comerciais das empresas chinesas a
aceitar transacionar com o renminbi, simplesmente porque atualmente pouco se pode
fazer com ele fora da China — especialmente ap6s o governo chinés congelar a valorizagdo
da moeda, retirando o apetite para especular com o renminbi. Dessa forma, a lista de 400
empresas permitidas a transacionar em moeda local inclui competitivas fabricas de
maquinas chinesas — que possuem maior poder de barganha com seus compradores — e
empresas fornecedoras de produtos da medicina tradicional para a comunidade chinesa
fora da China — esta comunidade tem por costume ter uma reserva de sua propria moeda
em casa.

Empresas de Xangai foram as primeiras a receber pagamentos de Hong Kong diretamente
em renminbi, por intermédio de bancos chineses operando na Regido Administrativa
Especial. Além de Xangai, as cidades de Shenzhen, Dongguan, Guangzhou e Zhuhai, na
provincia de Guangdong, estdo envolvidas no projeto, que incluird também Macau e paises
vizinhos do sudeste asiatico.

Em 2008, Hong Kong foi terceiro maior parceiro comercial da China com fluxo comercial de
cercade US$ 200 bilhdes, sendo aproximadamente 85% deste valor relativo a trocas com a
provincia de Guangdong e o delta do rio Yangtze. Apesar da relevancia do comércio com a
Regido, impacto inicial da medida deve ser limitado. Nao sendo a conversibilidade em conta
corrente do renminbi uma possibilidade imediata para China, em funcdo da necessidade de
controles de capital para manter estabilidade da moeda, poucas empresas no exterior tém
incentivo para acumular reservas em moeda chinesa.
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Relacionamento bilateral
Empresas chinesas vencem licitacao para transporte urbano do
Rio de Janeiro

Durante miss&o do governo do estado do Rio de Janeiro & China, em junho de 2009, foram
assinados contratos de compra de trens de superficie para a Supervia e trens subterraneos
para o Metrd Rio. A visita contou com presenca do governador Sérgio Cabral, além de
diversos secretéarios do governo do estado e empresarios. O consorcio chinés liderado pela
China National Machinery Import & Export Corporation (CMC) venceu licitagdo para venda
de 30 trens a Supervia no valor de US$ 165 milhdes, maior compra de trens pelo Rio de
Janeiro nos ultimos 40 anos. Participaram também do processo de licitacdo empresas
francesas e sul-coreanas. J4& a Changchum Railway Vehicles — cuja controladora, China
Northern Locomotive & Rolling Stock Industry (CNR), participa também do consércio
liderado pela CMC - fornecera 19 trens ao Metr6 Rio, aumentando frota em 63%.

A presenca do governador Sérgio Cabral na assinatura de contratos demonstra importancia
dada pelo estado as oportunidades geradas pelo relacionamento com a China,
corroboradas também pelo avango nas negociagdes para investimentos chineses no
complexo industrial de Acu. O relacionamento com autoridades governamentais de alto
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escalao é extremamente valorizado pelos chineses e tem sido fator cada vez mais
importante em negociac¢des deste porte.

Investimentos
SAFE anuncia novas regras que facilitam investimento no exterior

Administracdo Estatal de Cambio (SAFE, na sigla em inglés) anunciou novas regras para
facilitar investimento por subsidiarias de empresas chinesas no exterior. As regras, que
entraram em vigor a partir de 1° de agosto de 2009, aumentam a capacidade das empresas
chinesas de investir no exterior uma vez que permite que estas utilizem lucros originados
em outros paises ou fundos préprios em moeda estrangeira, entre outras modalidades.
Com o mesmo objetivo e também a fim de agilizar projetos de investimento fora do pais,
permitiu-se que empresas chinesas mantenham contas correntes domésticas em moeda
estrangeira sem aprovagéo governamental.

Novas diretrizes, segundo a SAFE, objetivam apoiar politica de internacionalizacdo das
empresas chinesas — em 2008, estoque de investimentos chineses no exterior alcancou
cerca de US$ 170 bilhdes, crescimento de 42% frente a 2007. Ademais, investimento
direto chinés no exterior colabora com redugdo do superavit na conta de capitais e, por
conseguinte, do ritmo de crescimento das reservas em moeda estrangeira, que alcangaram
valor recorde de US$ 2,13 trilhdes em junho de 2009.

Taiwan
Investimento chinés ¢é permitido em setores da economia
taiwanesa

Enfrentando forte retracdo econbémica — crescimento negativo de 10,2% no primeiro
trimestre de 2009 -, Taiwan anunciou abertura de diversos setores da economia a
investimentos chineses. A decisdo abrange 100 segmentos da indUstria, sendo 64 do setor
manufatureiro, 25 de servicos e 11 de projetos em infraestrutura. Conjuntamente, a
agéncia de imigracao taiwanesa anunciou relaxamento nas regras de visto temporario para
empresarios chineses, que poderdo agora permanecer por até 4 meses ao ano na ilha,
contra apenas 14 dias anteriormente. Todavia, proibicdo de investimento em setores
considerados estratégicos, como telecomunica¢des, ou com grande participacdo na
economia, como semicondutores e telas de LCD, foi mantida.

Relacbes entre China e Taiwan apresentaram consideravel melhora desde eleicdo de Ma
Ying-jeou a presidéncia taiwanesa, em marco de 2008. Recentemente, medidas relativas a
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Setor automobilistico
Fiat volta a China por meio de nova parceria com empresachinesa

Durante a visita de Hu Jintao a Italia em julho, a Fiat Automobiles SpA e o Guangzhou
Automobile Group firmaram parceria para construcao de fabrica na provincia chinesa de
Hunan, investimento conjunto de US$ 557 milhdes. O acordo foi assinado pelos
presidentes Silvio Berlusconi e Hu Jintao juntamente com pacote comercial para
aprofundar parceria estratégica entre os paises. A Fiat buscava uma parceira chinesa desde
2007, quando sua joint-venture com a Nanjinj Automotive foi desfeita. A nova fabrica, cuja
capacidade produtiva inicial sera de 140 mil carros e 220 mil motores por ano, podendo ser
expandida para 250 mil e 300 mil respectivamente, sera inaugurada no segundo semestre
de 2011.

A joint-venture faz parte da estratégia de ampliacdo de mercado em momento de crise
mundial. Apesar da crise, vendas de automadveis continuam a crescer na China, atualmente
segundo maior mercado mundial do setor. No primeiro semestre do ano foram
comercializados mais de 6 milhdes de carros e caminhdes no pais asiatico, valor 18%
superior ao registrado no mesmo periodo de 2008.

Varejo |
Gome recebe investimento de grupo norte-americano em
tentativa de estabilizacao

A Gome Eletrical Aplliances, umas das maiores redes de varejo na China, anunciou que a
Bain Capital, grande grupo de private equity norte-americano, concordou em adquirir até
23% do capital da empresa chinesa. A operagao financeira consiste em emisséo de novas
acOes e titulos de divida no valor de US$ 418 milhdes. Esse corresponde a um dos maiores
investimentos norte-americanos em uma empresa chinesa do setor de varejo. A Gome
buscava atrair novo investidor desde novembro de 2008 quando Huang Guangyu, fundador
da empresa e um dos homens mais ricos da China, foi preso sob acusacdes de corrupgéo.
Na ocasido as acdes da Gome perderam 70% de seu valor de mercado e tiveram sua
comercializacdo suspensa. O escandalo e aumento da competitividade no mercado de
varejo fizeram com que a Gome perdesse no inicio do ano seu lugar como maior empresa
varejista de eletronicos da China em termos de receita.

O investimento da Bain Capital deve ajudar a empresa chinesa a restabelecer suas financas
e a confianga perante os consumidores. Parcerias entre empresas chinesas e estrangeiras
sdo um dos fatores que tem permitido o rapido desenvolvimento do setor de varejo na
China, ainda em fase de consolidagéo e um dos que mais cresce no mundo.

Varejo 11

Suning se torna acionista majoritaria de uma das principais
varejistas de eletrbnicos japonesa

Apenas alguns dias apés anuncio do investimento na Gome, sua principal concorrente no
mercado chinés, a Suning Appliances acordou aquisicdo de 27,36% das acfes da Laox,
empresa japonesa varejista de eletronicos. Com investimento de US$ 8,38 milhdes, a
Suning se tornara a maior acionista da Laox e obtera acesso ao mercado japonés. A Suning
pretende tornar a Laox - ha anos pouco competitiva no mercado japonés - lucrativa
novamente, fornecendo eletrodomésticos fabricados na China a fim de reduzir seus custos.
Ademais, a Suning deseja adquirir técnicas de gerenciamento e servigos japonesas para
aumentar sua competitividade dentro do mercado chinés. E a primeira vez que uma
empresa chinesa compra participagdo acionaria em uma empresa japonesa listada em
bolsa e que uma cadeia de eletrodomésticos da China entra no mercado internacional. A
aquisicdo € uma importante plataforma para internacionalizacdo da Suning.

Protecionismo
Chinaé o principal alvo de onda protecionista mundial
Desde o aprofundamento da crise econdmica mundial, o nimero de investigagbes para

imposicdo de medidas protecionistas iniciadas e medidas efetivadas tem aumentado
significativamente. Segundo dados de pesquisa da Brookings Institution, a China é o
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principal alvo da nova onda protecionista mundial em razdo de seu baixo custo produtivo. O
pais asiatico foi mencionado em 80 % de todas as investigac¢des iniciadas e em 100% de
todas as medidas protecionistas definitivas, sendo que em 70,6% dos casos efetivados a
China foi o Unico pais referido. Os setores mais afetados pelas investigacdes foram ferro e
aco e pelas medidas definitivas foram quimicos, téxteis e borracha.

Juntos, paises em desenvolvimento, cujas indlstrias domésticas tém sido
significativamente afetadas pela reducdo da demanda internacional, foram responsaveis
por 63% das novas medidas efetivadas. A India e os Estados Unidos s&o os paises que mais
abriram investigacoes, sendo juntos responsaveis por 50 % de todas as novas verificagoes.
Aumento de barreiras tarifarias aos produtos chineses nos Estados Unidos € um dos
assuntos mais sensiveis neste relacionamento bilateral atualmente e devera ser origem de
algumas tensdes entre 0s paises nos proximos meses.
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