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Nesta edicéo

Crise norte-americana provoca revisdo de politicas econdmicas chinesas,
por Roberto Dumas Damas, representante-chefe do Itad BBA na China

Governo chinés exige modelo de crescimento pautado por inovagao

Falha em controle de qualidade na China denigre mais uma vez imagem do
pais no exterior

O descompasso entre sistema de salde e crescimento econémico na China

China e Venezuela duplicam fundo de investimento bilateral e assinam
novos acordos de cooperacéo

Dragonomics analisa o sucesso da Huawei Tecnologies

Mensagem da Secretaria Executiva

Prezados Senhores,

O Conselho Empresarial Brasil-China, em conjunto com o World Economic Forum
(WEF), novamente organizou painel durante a Reunido Anual dos New Champions.
Em sua segunda edicao, o encontro, realizado em Tianjin de 26 e 28 de setembro de
2008, tornou-se a segunda maior reunido realizada pelo WEF e contou com a
presenca de 1.400 lideres empresariais, governamentais e académicos,
representando mais de 90 paises.

No primeiro dia de evento, o painel China and Latin-America: Beyond Commodities
foi moderado pelo diretor do departamento de América Latina do WEF, Sr. Emilio
Lozoya, e por mim. Estiveram presentes o secretario executivo do Ministério
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Sr. Ivan Ramalho, ex-vice-
presidente do Congresso Nacional do Povo da China, Sr. Cheng Siwei, presidente da
agéncia mexicana de fomento ProMéxico, Sr. Bruno Ferrari, assim como presidentes
de empresas latino-americanas e académicos chineses. O tema principal do debate
foi o desenvolvimento das relagdes dos paises latino-americanos com a China.

Era consenso entre os presentes de que a enorme demanda chinesa por
commodities proporcionou significativos beneficios para a regido latino-americana.
Nos ultimos sete anos, a regido observou expressiva expansao de suas exportacoes
e disparada dos precos de matérias-primas, o que permitiu crescimento econémico
em quase todos paises. Segundo dados do Ministério do Comércio da China
(MOFCOM, na sigla em inglés), entre 2006 e 2007, o comércio da regido com o pais
asiatico cresceu 46,2% e totalizou US$ 112,611 bilhdes. Ainda segundo o MOFCOM,
em 2007, os investimentos diretos da China no exterior somaram US$ 37 bilhdes,
dos quais aproximadamente 50% do montante foram destinados a América Latina.

No entanto, foi também unanime o entendimento de que a relacdo dos paises latino-
americanos com a China somente sera aprofundada quando os governos da regido
implementarem esfor¢os para intensificar o dialogo com o pais asiatico. Para que a
América Latina possa evoluir do cenario atual, em que a China compra
principalmente matérias-primas da regido, para um cenario de integracdo de
cadeias produtivas entre os paises por meio de intensos investimentos mutuos, sera
preciso estimular didlogos permanentes entre lideres dos governos, troca de
1 www.cebc.org.br
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experiéncias empresariais e intercambio de informacdes.

Presente no evento, o diretor do Instituto de América Latina da Academia de
Ciéncias Sociais, professor Jiang Shixue, ressaltou que a China tem procurado
diversificar seus parceiros econdémicos e politicos, sendo a América Latina
considerada como regido estratégica nesses dois aspectos. No entanto, somente o
interesse ja manifestado pela China em fortalecer as relagbes com a América Latina
nao foi suficiente para seu desenvolvimento e, segundo o professor, deve haver
interesse e acdes efetivas dos dois lados para que iSso possa ocorrer.

O presidente da agéncia mexicana de fomento ProMéxico, Bruno Ferrari, ressaltou
que esforcos de ambos os lados devem ser intensificados, em especial, iniciativas
oriundas da América Latina. O presidente da agéncia discorreu sobre a importancia
da China para o crescimento econémico da regido e a relevancia de iniciativas
conjuntas entre governos e setores privados para que esses paises possam se
beneficiar das oportunidades oferecidas pela China. A falta de conhecimento mudtuo,
que ainda prevalece nas relacdes, resulta em poucas iniciativas dos dois lados.

Durante o debate, o presidente da Associa¢cao Chinesa para Estudos Cientificos e ex-
vice-presidente do Congresso Nacional do Povo da China, Cheng Siwei, apresentou
importante sugestdo ao grupo. Apds reafirmar que o governo chinés considera a
América Latina como regido estratégica, ressaltou que a¢des de aproximacao nao
devem partir exclusivamente do governo chinés e que a América Latina deve
procurar promové-las. Para remover a barreira do desconhecimento que ainda
persiste e incentivar o diadlogo estratégico entre os governos, sugeriu que fosse
realizado foro de discussdo entre liderancas governamentais e empresariais
chinesas e latino-americanas.

A idéia foi muito bem recebida pelos participantes, em especial pelo secretario
executivo do MDIC, Sr. Ivan Ramalho, que apoiou a iniciativa que devera tornar-se
mais um importante instrumento de aproximacdo dos paises e ampliagcdo de
comeércio e investimentos.

Dessa forma, o Conselho Empresarial Brasil-China e o World Economic Forum, em
parceria com o MDIC, agéncia ProMéxico e Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de
Exportacdes e Investimentos (APEX) organizardo encontro entre liderancas
governamentais e empresariais chinesas e latino-americanas para promover
dialogo estratégico, cujo foco serd ampliacéo das relacdes e integragcédo de cadeias
produtivas. O encontro devera ser realizado no Rio de Janeiro em abril de 2009,
durante a reuniao regional do World Economic Forum.

Rodrigo Tavares Maciel
Secretario Executivo do Conselho Empresarial Brasil-China ®

Artigo especial

Mudancas na politica econbmica chinesa
Por Roberto Dumas Damas1

Apesar da economia chinesa ter crescido respeitaveis 10,4% durante o primeiro semestre
de 2008, o governo chinés mudou sua postura de atuacdo na politica econdmica. Com as
correcdes de seus precos de agdes e ativos imobiliarios, agora o governo chinés tem que
lidar com um mercado financeiro internacional em colapso, além de sinais claros de
desaceleracéo de crescimento de sua demanda doméstica e internacional.

Com os 3 pilares que sustentam a economia chinesa: Investimentos, consumo e
exportagdes liquidas e com a demanda externa afetada pelos efeitos desencadeados pela
crise financeira iniciada nos Estados Unidos, provavelmente o papel do comércio exterior
no crescimento econémico chinés sera gradativamente menor. A julgar também pelos
efeitos da politica monetaria restritiva iniciada em 2007, com elevacgao das taxas de juros,
aumento das aliquotas de reserva compulsoria e imposicao de quotas de empréstimos
junto a instituicdes financeiras, o nivel de consumo da populacdo também tem sido
afetado. Com taxas de crescimento decrescentes de consumo, principalmente em relagcéo

1 Roberto Dumas Damas € representante-chefe do Ital BBA na China, professor visitante do China Europe International
Business School e mestre em economia pela Universidade de Birmingham.
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a ativos imobiliarios, o nivel de investimentos da economia chinesa passara cada vez mais
arefletir esses efeitos, principalmente no setor de construcéo.

Obviamente parece que o governo chinés achou necessario mudar a marcha de sua politica
econdmica, dando agora maior énfase ao crescimento econémico. Algumas casas de
research ja projetam um crescimento econémico para 2008 de 9,5% a.a., caindo para
8,5% em 2009.

Prova disso, foi a decisdo surpreendente de 15 de setembro de 2008 do People’s Bank of
China (PBoC) ao reduzir suas taxas de juros de empréstimos, além de reduzir também em
100 bps o percentual de aliquota compulséria incidente sobre os depdsitos a vista de
instituicdbes de pequeno porte, ou seja, ndo aplichvel aos bancos “big 4s”. Para as
instituicdes financeiras locais das areas afetadas pelo terremoto de Sichuan em maio
passado, a reducédo sera de 200 bps.

A taxa de juros de empréstimo de curto prazo (1 a 3 anos) reduziu 27 bps, para7,2% a.a. e
7,29% a.a., respectivamente, ao passo que as taxas de juros de prazos maiores, tiveram
uma reduc¢ado menor de apenas 18 bps., para empréstimos entre 3 e 5 anos e 9 bps para
empréstimos com prazo acima de 5 anos. Isso demonstra o interesse do PBoC em
impulsionar os empréstimos para as Pequenas e Médias Empresas (SMEs, na sigla em
inglés), que geralmente demandam empréstimos de menor prazo, além de aliviar o nivel
de liquidez dos bancos menores, que foram os mais afetados pelos 15 aumentos de
aliquotas de reserva compulsoria, que ocorreram desde janeiro de 2007, quando a aliquota
era de apenas 9,5%.

Apesar de ndo haver nenhum anudncio formal, as quotas de empréstimos dos bancos
comerciais ja ndo devem ser perseguidas para o ano de 2008 também, principalmente se
os proximos dados da economia chinesa mostrarem evidéncia de sua desaceleragéo.

Dada a impossibilidade de atender ao trindmio — politica monetaria independente, cambio
fixo e mobilidade de capitais2, o PBoC vinha adotando medidas administrativas junto aos
bancos chineses, como forma de limitar a expanséo de crédito na economia. Ou seja, sem a
possibilidade de aumentar suas taxas de juros, dado o efeito monetario expansionista que
tal movimento desencadearia, resultado do influxo de capital, o PBoC passou a limitar o
quanto cada instituicdo financeira poderia emprestar para seus clientes, através da
imposicao de quotas de empréstimos.

Na realidade, as quotas de empréstimos impostas junto as instituicbes financeiras ja
haviam sido parcialmente relaxadas em agosto (5% adicional), agora é apenas uma
questéo de tempo para que novas flexibilizagdes dessas quotas sejam formalizadas, como
forma de estimular a economia chinesa.

Em relacdo a evolugcdo da moeda Chinesa (RMB), apesar da aceleragdo no ritmo de sua
apreciacao, observado desde o inicio de 2008, o mercado internacional tem testemunhado
nos ultimos meses uma clara diminuicdo do processo de apreciacdo do RMB, tendo em
alguns momentos a moeda chinesa até se depreciado, dependendo do periodo de analise.

A despeito das vozes internacionais clamando por uma aceleragdo da apreciagdo da moeda
chinesa, o governo central parece ter adotado a estratégia de introduzir algum grau de
incerteza junto aos agentes internacionais, fazendo com que o RMB deixasse de ser apenas
“one way bet”. Na realidade, ao acelerar o processo de apreciagdo do RMB no inicio de
2008, as entradas de capitais na China aumentaram consideravelmente na expectativa de
a moeda chinesa continuar com sua tendéncia 6bvia de apreciacdo. Maiores influxos de
capitais resultam em maior oferta monetaria, dado o regime cambial adotado pela China.
Com a desaceleracéo do crescimento econdmico chinés, torna-se evidente que o processo
de apreciacdo do RMB deixou de ser uma variavel dada. Tal conclusédo pode ser corroborada
ao analisar a evolucédo das cota¢gdes de NDF e RMB spot para periodos de 1, 3 e 12 meses.
Nestes casos, a cotacdo do RMB nos contratos de NDF mostra uma convergéncia entre
ambas, denotando, portanto que o mercado praticamente ndo espera nenhum movimento
na paridade do RMB para os proximos meses3.

Diferencas maiores entre IPC e IPP — Como também variavel de decisdo no abandono
de sua politica monetaria restritiva, em agosto o Indice de Preco ao Consumidor (IPC)
chinés atingiu 4,9% a.a., enquanto o indice de Preco ao Produtor (IPP) alcancou 10,1%
a.a. Se por um lado, o indice de pregos ao consumidor tem mostrado sinais de

2 Ainda que existam restricdes a livre mobilidade de capitais, a entrada de hot money na China nos Gltimos anos foi bastante
expressiva.

3Veja Cheung, Yin-Wong: “Some Random Thoughts on the Chinese Yuan” Sep.22,2008.
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arrefecimento, desde que Beijing passou a adotar sua politica monetaria restritiva4, por
outro esse é o quarto més que o IPP fica acima do IPC, agora por uma margem ainda maior.

Certamente esse aumento do spread entre o IPP e o IPC deve-se em parte a incapacidade
do consumidor final em aceitar precos maiores, além da imposicdo de controles de precos
pelo governo central. Em qualquer situacdo de transmissdo, entretanto, fica evidente o
prognoéstico de uma deterioracdo das margens de lucros das grandes empresas, que de
certa maneira podera culminar também com um incremento no nivel de non-performing
loans (NPLs) dos bancos chineses

Outras evidéncias de desaceleracao: balangca comercial — Nao apenas a queda nos
precos dos ativos imobiliarios, o arrefecimento de alguns indices de inflagdo, mas também
os dados da balangca comercial de agosto, de certa maneira confirmam o diagnéstico de
desaceleracéo do crescimento econdmico chinés. Em agosto, a balanca comercial da China
atingiu US$ 23,6 bilhdes, tendo as importacdes crescido 23% a.a., comparado com o0
crescimento de 33% a.a. de julho de 2008. Esse menor crescimento das importacfes em
agosto, ainda que parcialmente afetado pela queda dos precos de commodities,
certamente reflete um desaquecimento da demanda doméstica. As exportagdes, por sua
vez, cresceram apenas 21% a.a., comparado com o aumento de 27% em julho, denotando,
portanto, um sinal de desaquecimento econdmico internacional.

Bolsas de Valores — Além da medida inesperada de corte das taxas de juros, em 18 de
setembro, o governo chinés eliminou o stamp tax de 0,1% incidente sobre as operacdes de
compra de agles, além de anunciar que o Central Huijin, o braco do fundo soberano CIC
iniciou um processo de compra de acdes de pesos pesados como o Industrial and
Commercial Bank of China, Bank of China e China Construction Bank.

Esse movimento do governo objetiva justamente impulsionar a Bolsa de Shanghai (SSE
Composite Index), que até 23 de setembro ja havia caido 58% s6 em 2008. Esse
decréscimo acelerado nos pregos das acdes certamente carrega um impacto psicoldgico
importante para o nivel de consumo chinés, dai a intervencdo do governo central, que
somado aos Uultimos acontecimentos nos Estados Unidos e na economia mundial,
representa um cenario de desaceleracao econdmica muito aguém do desejado por Beijing.

E bem verdade que ap6s subir 130% em 2006 e 97% em 2007, o governo chinés parece ter
ficado assustado com a queda tdo expressiva das bolsas da China continental em pouco
tempo.

Um dos motivos para essas subidas tao significativas nos anos anteriores, deve-se em
parte ao sistema cambial chinés, que por adotar um sistema pegged, impossibilita o PBoC
em ter uma politica monetéria totalmente independente. Impossibilitado em subir suas
taxas de juros para conter o impeto inflacionario, sob o risco de atrair mais capital
especulativo e aumento da oferta monetaria, a China passou esses dois Ultimos anos
adotando taxas de juros para depdsitos, negativas em termos reais. Ou seja, a populacédo
chinesa ndo encontrava outra alternativa para proteger seu poder aquisitivo a ndo ser nas
bolsas de valores e/ou nos ativos imobiliarios. Some-se a isso um pais onde praticamente
inexiste um mercado de divida e o processo de regulamentacdo de mercado de capitais
ainda é bastante incipiente.

Pacote fiscal de estimulo: probabilidade cada vez maior — Com as variaveis
apontando para uma desaceleracdo econdmica, ganha corpo discussdes sobre a adoc¢do de
uma politica fiscal expansionista pelo governo chinés, como forma de compensar os efeitos
contracionistas advindos da crise internacional e de seu mercado doméstico.

Diferentemente de alguns outros paises europeus e do proprio Estados Unidos, as contas
publicas do governo chinés estdo em uma posicao bastante confortavel. Com uma relacéo
Divida/PIB de quase 16% em 2007 e um superavit fiscal de 0,7% no mesmo ano, o governo
chinés apresenta todas as condic¢des de lancar um pacote de estimulo fiscal para manter o
crescimento econdémico acima dos 8% para os proximos anos. Resta apenas saber se o
eventual pacote fiscal sera canalizado para o aumento do consumo das familias, ao invés
de aumentos de investimentos.

Um pacote fiscal orientado para o aumento da seguridade social poderia de certa maneira
possibilitar as familias chinesas pouparem menos por motivos de precaugcao e gastarem
mais, ajudando também a alterar a composicdo do crescimento chinés, que ficaria mais
baseado em consumo e menos dependente da oscilacdo da economia internacional. |

40 IPC atingiu 8.7% em fevereiro.
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Reforma

Inovar ou morrer

Em 2008 a China comemorou 30 anos de reforma e abertura do pais. Este processo foi o
cursor fundamental para o desenvolvimento da China contemporanea. No entanto, como
afirmou o vice-primeiro-ministro chinés, Wen Jiabao, em discurso aos lideres empresariais
reunidos em Tianjin durante a Reunido dos New Champions do World Economic Forum, o
processo de reforma e abertura esta apenas comecando. A China ainda encontra-se em
estagio preliminar do modelo que eles denominam de socialismo de mercado e, para
continuar avangando, o pais precisa manter-se comprometido com a abertura e reforma.

Além das reformas sociais que sao essenciais para manutencdo do processo de
desenvolvimento do pais e incluem redu¢do do desequilibrio entre zona rural e urbana,
emprego, saude publica, seguridade social e educacao, a China esta diante de processo
que modifica significativamente o modelo de crescimento, inovacdo. As empresas chinesas
estdo sendo pressionadas a inovar e a investir em desenvolvimento tecnoldégico. No mesmo
discurso, Wen Jiabao afirmou que as empresas que néo inovarem na China néo terdo mais
sucesso.

Um claro sinal dessa mudanca é a propria reforma tributaria (em vigor desde janeiro de
2008) que garante incentivos fiscais para empresas com investimentos em pesquisa e
desenvolvimento ou para projetos em setores de alta-tecnologia. Ainda, a nova legislagao
prioriza o investimento estrangeiro que inclua no projeto transferéncia parcial de
tecnologia e treinamento de profissionais chineses para o manuseio da mesma. Aquela
China que concedia beneficios fiscais para toda e qualquer empresa que tivesse interesse
em investir no pais, sem se preocupar com o modelo da planta produtiva que seria
instalado, ja comeca a fazer parte do passado. Essas empresas deverao adotar novos
modelos produtivos, estes focados em tecnologias modernas que garantam, no minimo,
eficiéncia energética e menor consumo de matérias-primas.

O substancial aumento do custo da producao no pais (salarios, matérias-primas e energia),
a adocgéo de legislacdo ambiental mais severa e de politica monetéria mais restritiva, além
de intensa valoricdo cambial, pressiona o modelo produtivo de diversos setores
exportadores. Ao que tudo indica, o governo chinés deseja ndo mais encorojar as empresas
ineficientes e devera continuar a reduzir os subsidios mantidos nos precos de energia,
petréleo e de determinadas commodities. Segundo estimativas da Comisséo Nacional de
Desenvolvimento e Reforma (NDRC, na sigla em inglés), cerca de 67.000 empresas
chinesas de pequeno e médio porte fecharam suas operagfes no primeiro semestre de
2008. Ainda que o governo chinés esteja realmente preocupado com a geracdo de
empregos no pais, a fim de evitar qualquer agravamento do quadro social, ha indicios de
que a transformagéo do modelo produtivo nado ira ser interrompida.

Os efeitos dessa transfomacdo ja sédo percebidos, simples analise do histérico da
composicao da pauta exportadora chinesa evidencia mudanca profunda no teor de valor
agregado de produtos exportados pelo pais asiatico. A China que somente exportava
manufaturas simples (téxteis, calcados e insumos elétricos de baixo valor agregado) ficou
na década de 80. Atualmente, os produtos de alto valor agregado ja ocupam maior parcela
das exportacfes chinesas, com destaque para os setores automotivo, computacdo e de
linha branca. A China nao poupa esforcos para desenvolver tecnologia de ponta, em
especial a industria de aviagdo que devera se tornar motivo de orgulho nacional nos
préximos anos.

Alguns analistas, como Arthur Kroeber do Dragonomics, acreditam que essa mudanca de
modelo produtivo trard impactos profundos para o mundo, sobretudo, para a América
Latina. O novo modelo produtivo chinés devera, sem duavida, gerar maior produgdo com
nivel de demanda de commodities reduzido. A regido, beneficiada pela enorme demanda
chinesa por matérias-primas, devera se preparar para enfrentar apetite cada vez menor da
China destes produtos no médio prazo.

O lema inovagédo se tornou prioridade na China. A mudanca do modelo produtivo, ja
em fase de implementacgédo, é realidade. No entanto, o processo sera lento e gradual,
cada passo sera meticulosamente estudado pelo governo chinés. Seus impactos,
principalmente na geragdo de empregos, serdo analisados antes que novas medidas sejam

adotadas. &


http://www.cebc.org.br

()

www.cebc.org.br

CARTA bACHINA EdicGo N° 41 | 6

Controle de qualidade

Seguranca alimentar novamente deteriora imagem da China no
exterior

Depois de pastas de dente, racdo para animais domésticos e brinquedos, é a vez do leite
abalar confianca de consumidores chineses em produtos nacionais e retardar projeto de
consolidagédo da imagem da China no mercado internacional como pais produtor de bens de
qualidade e de referéncia tecnoldgica. Mais de 53 mil criangcas que ingeriram leite em po6
contaminado pela substancia melamina foram hospitalizadas, porém, oficialmente, apenas
quatro morreram. O governo chinés culpa a falta de moral e ética de produtores e
reconhece necessidade de reformas no sistema de fiscalizagdo. Contudo, a midia e
algumas empresas envolvidas no escandalo acusam autoridades governamentais de terem
compactuado, e até mesmo solicitado, o atraso do pedido de retirada de produtos
irregulares de prateleiras.

A Sanlu Group Co., maior produtora de leite em p6 da China e com participacéo de 18% do
mercado doméstico, realizou recall, em 11 de setembro de 2008, de aproximadamente 700
toneladas do produto apenas apds a internagdo de 50 criangas com pedras nos rins que
haviam consumido leite em p6 produzido pela empresa entre margo e agosto do mesmo
ano. De acordo com a neozelandesa Fonterra, detentora de 43% da Sanlu, a empresa ja
sabia de irregularidades com seis semanas de antecedéncia e representantes da Fonterra
teriam tentado tornar publico o problema. Na época, vésperas dos Jogos Olimpicos, o
departamento de propaganda do governo chinés havia emitido comunicado informando
quais seriam os temas sensiveis que deveriam ser evitados, o que incluia seguranca
alimentar. Ainda, em 02 de setembro de 2008, um dos canais estatais de televisdo da China
exibiu programa que exaltava a Sanlu como empresa modelo em qualidade e seguranca.

O escandalo envolve ainda outras 21 empresas do setor de laticinios, ndo necessariamente
produtoras exclusivas de leite em p6 especial para criangas. Apds pronunciamento oficial
da Sanlu, a Administracdo Geral de Supervisdo de Qualidade, Inspecdo e Quarentena
(AQSIQ, na sigla em inglés) iniciou testes com outros 491 produtos e encontrou melamina
em 69 mercadorias. Entre as empresas que tiveram produtos reprovados em testes de
qualidade esta a Inner Mongolia Yili Industrial Group, uma das fornecedoras de produtos
lacteos para atletas olimpicos e paraolimpicos dos jogos de Pequim.

O governo central chinés ordenou a paralisagdo de unidades de varias empresas envolvidas
no escandalo, inclusive da Sanlu, que também teve parte de seus funcionarios de alto
escaldo presos. A investigagcdo também levou a demisséo do diretor-geral da AQSIQ, do
prefeito da cidade de Shijiazhuang - onde esta localizada a sede da Sanlu -, bem como de
outros funcionarios do governo local e do secretario-geral do Partido Comunista do
municipio.

De acordo com autoridades governamentais, a adicdo de melamina é feita ainda nos
primeiros estagios da producgéo pelos proprios fazendeiros que fornecem leite a grandes
empresas do setor. Misturado em agua, a melamina tem por objetivo aumentar a receita de
pecuaristas ao tornar o leite menos concentrado e melhorar desempenho em testes de
avaliagdo de valor protéico. Tal substancia, utilizada na fabricacdo de plastico e
fertilizentes, é a mesma responséavel pela morte de dezenas de animais domésticos em
2007, inclusive nos Estados Unidos, em outro escandalo envolvendo produtos chineses.

Novamente, o caso teve grande repercussao no cenario internacional. Representantes da
Sanlu afirmam que produtos contaminados teriam somente sido exportados para Iémen,
Bangladesh, Burma, Gabao e Burundi. Contudo, ndo se sabe ao certo o volume irregular de
mercadorias exportado por todas as empresas acusadas e Varios paises retiraram produtos
chineses de suas prateleiras. Em Hong Kong foram recolhidos leites, sorvetes e iogurtes.
Franca, India, Japdo e Coréia do Sul retiraram namero mais diversificado de produtos,
incluindo biscoitos, balas e bolos. Para 2008, especialistas ja esperam reducédo de
exportacgdes de laticinios chineses, que em 2007 somaram US$ 359 milhdes, equivalente a
aumento de 90% em comparacao ao ano anterior. Vale salientar que a China ja é o terceiro
maior produtor mundial do setor.

Assim como ocorreu em caso similar em 2004, quando varios bebés morreram depois de
ingerirem formula falsificada de leite em p6é sem qualquer valor nutricional, as vitimas
foram majoritariamente familias de baixa renda. O produto da Sanlu custa US$ 3,20,
enquanto de outras marcas concorrentes no mercado chinés custam US$ 5,00. Com o
crescimento econdmico e o consequente aumento da renda, produtos lacteos tém ganho
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maior relevancia nas cestas de consumo de familias chinesas. Na préoxima década, a
expectativa é de que o aumento do consumo de laticinios seja de 6% a 10% anuais. No
entanto, o leite em po, produto mais vendido do setor no mercado doméstico, ainda esta
significativamente abaixo das exigéncias de qualidade do governo, de 3,2g de proteina por
100ml.

O aumento da qualidade da industria de alimentos da China esta intrinsecamente
relacionado ao processo de fusdes e aquisi¢des - especialmente no setor de laticinios, cujas
cinco maiores empresas detém apenas 40% da producdo nacional. Tal processo ja é
incentivado pela legislacdo, porém, assim como ocorre em caso de temas ambientais e
questdes trabalhistas, ha dificuldade de implementacdo e fiscalizagdo, uma vez que
governos locais sdo responsaveis por essas atividades e o sistema regulatério e judicial ndo
€ independente. Enquanto isso, o presidente Hu Jintao e o primeiro-ministro Wen Jiabao
tém realizado inUmeros pronunciamentos sobre a necessidade de maior responsabilidade
dos membros do Partido, governanca e fiscalizagdo, bem como sobre nUmero inaceitavel
de “acidentes” ocorridos no ultimo ano. De imediato, o governo central ja anunciou que
criara sistema de controle unificado entre AQSIQ e Ministério da Agricultura para evitar
novos problemas.

Ainda sem confiar ou esperar por resultados, multinacionais buscam assegurar cadeia de
fornecedores exclusivos e de qualidade para sua producédo na China — como € o caso do
McDonald’s para produtos como carne, batata e picles, e da Coca-Cola para agucar, agua e
dioxido de carbono. Outras empresas tém optado por encerrar contratos com parceiras
chinesas que detinham joint-venture no pais, como a Unilever, a fim de garantir controle
total da producéo e evitar riscos. No entanto, mesmo que novos incidentes ndo acontegam
em curto prazo, o dano ja esta feito e, mais uma vez, o pais da passos retroativos a
consolidagdo de sua imagem no exterior. Ao que parece, o esforco olimpico governamental
em melhorar a percepc¢éo de consumidores nacionais e internacionais em relagcéo ao “Made
in China” foi suprimido por novo descuido. =

Reformas

Estagnado, o sistema de saude chinés elucida fraquezas do
crescimento econdmico

Nos ultimos anos, a China tem passado por significativa transformacao de sua imagem no
cenario internacional e, a surpreendente (re)conquista de ascensdo econdmica e
relevancia comercial, motores dessa mudanca, acabam por servir de base comparativa a
andlise de outras esferas que ndo somente de cunho econdmico. Nesse sentido, os efeitos
perniciosos do rapido crescimento da economia, que ndo raramente perpassam sobre
priorizagdo (ou descaso) governamental em relagdo a alguns setores, se tornam ainda
mais evidentes. Entre as deficiéncias decorrentes do préprio modelo de desenvolvimento
adotado, encontra-se o sistema de saude, que apesar de esforcos do governo central,
ainda tem longo caminho a percorrer para atingir sucesso similar ao dos principais indices
macroecondmicos chineses.

Desde as reformas de abertura da economia iniciadas por Deng Xiaoping em 1978, a China
tem assistido a relativa estagnacédo de alguns setores essenciais e ao agravamento de
disparidades, ndo somente entre regides do pais, como também sociais e setoriais.
Algumas reformas permanecem pendentes ou seguem a passos lentos. A modernizagao do
setor de saude publica somente conquistou relevancia na agenda governamental chinesa
recentemente, apés a adocédo do lema de “sociedade harmoniosa” — o qual tem seus
principais pilares a reducao dos desequilibrios regionais e sociais e a ado¢ao de modelo de
desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

Os servicos fornecidos pelo, convencionalmente chamado, setor de salde publica ndo séo
gratuitos, mas sim financiados em grande parte pela prépria populagdo. Em 2005, os
cidaddos chineses foram responsaveis pelo financiamento de 52,2% dos gastos diretos
totais com saude no pais — valor significativamente superior ao observado em outros paises
da regido -, enquanto o montante diretamente disponibilizado pelo governo ao setor foi
levemente inferior a 18% no periodo. Os cerca de 30% restantes sao relativos a gastos
sociais indiretos - sistema de assisténcia médica - que foi implementado em 1998 na area
urbana e é sustentado por 2% do salario bruto dos empregados e 6% de contribui¢cfes dos
empregadores. Cerca de 30% desse montante é destinado a gastos individuais desses
trabalhadores com tratamento médico proprio, enquanto os 70% restantes sdo alocados
no chamado fundo social do sistema de assisténcia médica.
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Contudo, a cobertura do sistema de assisténcia médica varia e o ressarcimento de gastos
extras nao é total. Além dos significativos gastos, os chineses se deparam, em muitas
provincias, com sistema precario, no qual faltam leitos, mao-de-obra qualificada e
medicamentos suficientes. Outro problema apontado pela populacdo em algumas
provincias se refere a extorsdo na prestacao de servigcos. Dos poucos médicos disponiveis,
muitos aplicam precos abusivos até mesmo em procedimentos simples como exames de
rotina e consultas. Desacreditados, muitos cidadaos que nédo possuem planos de saude
privados passaram a optar por nao utilizar o sistema publico, a ndo ser em situagdes
emergenciais.

A implementacao do sistema em vigor foi também conseqiiéncia da degradacao do setor de
saude com reformas econdmicas da década de 90, quando empresas estatais — que antes
eram responsaveis, juntamente a outras instituicdes do governo, pelo financiamento dos
gastos com saude e previdéncia dos trabalhadores e suas familias — tornaram-se privadas
ou encerraram suas operacoes.

Na zona rural a situacdo é ainda mais grave. No governo de Mao Tse-Tung, os Sistemas
Médicos Cooperativos existentes nas comunas eram responsaveis por providenciar
cuidados médicos a populacdo da regido. Estes eram financiados pelos fundos de bem-
estar das préprias comunas que por sua vez eram constituidos por pagamentos regulares
de cidadaos. Entretanto, as reformas econémicas no setor de agricultura fizeram com que o
sistema de comunas entrasse em colapso juntamente com o sistema de saude. Servicos
meédicos passaram a ser responsabilidade de governos locais, que, principalmente em
regides empobrecidas, ndo detinham recursos financeiros suficientes para fornecer
tratamentos adequados e, como conseqléncia, os precos aumentaram substancialmente.
Enquanto em 1975, 85% da populagédo rural possuia cobertura de saude pelos sistemas de
comunas, em 1997 a proporgdo caiu para apenas 10%. Ainda, a baixa renda dos
moradores das areas rurais agrava o cenario de ineficiéncia do setor.

A reforma na zona rural somente foi implementada em 2003, nos mesmos moldes do
projeto aplicado as areas urbanas, com contribuicdo de trabalhadores rurais, governos
locais e, pela primeira vez, do governo central. O nimero de contribuintes saltou de 80
milh8es para 700 milhdes em apenas 5 anos — quase a totalidade de residentes rurais do
pais. Todavia, os beneficios sao restritos apenas ao local de origem do cidadao (residentes
rurais migrantes ndo tém direito a tratamento em outra localidade) e, assim como ocorre
na zona urbana, o sistema ndo da cobertura a alguns tratamentos. Vale salientar que a
meédia de reembolsos, para tratamento sem cobertura total, concedidos no campo € de no
maximo 30%, o que nao soluciona o problema dos gastos excessivos com salde — na area
urbana o reembolso pode ser um pouco maior, porém, o problema persiste.

Gastos diretos com saude por regido na China  Cobertura de planos de saude na China
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E o governo? - O sistema de saude na China continua sendo praticamente todo estatal,
pois o governo ainda acredita que a saude é parte do sistema de bem-estar social. A
maioria dos hospitais e clinicas é administrada e de propriedade do governo. Por tal razéo,
pode-se colocar como principal motivo do atual cendrio, a auséncia de investimentos
publicos no setor. Apesar da enorme caréncia do sistema de salde no pais, em 2005 a
China gastou com saude US$ 42,9 bilhdes, valor equivalente a menos do que 2% do total
do PIB do pais naquele ano. Ao contrario do ocorrido em outros setores, que
acompanharam o ritmo de crescimento econdémico chinés, o fornecimento de servicos
meédicos per capita ficou estagnado de 1989 a 2003 — sem aumento significativo de postos
de saude, niumero de leitos, modernizacdo de equipamentos, acesso a medicamentos,
entre outros.

Plano de reforma do sistema de saude - Até 2020, a agenda governamental prevé
expansao e melhoria dos servigcos médicos de salde basica, garantindo maior cobertura e
abrangéncia, por meio de acesso mais facilitado a medicamentos e melhor organizacado e
administracéo de hospitais e clinicas. Com esse objetivo, a China e a Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) firmaram em maio de 2008 o acordo de Estratégia de Cooperacéo do Pais
(Country Cooperation Strategy — CCS). Este, apesar de ter sido precedido por outro
documento em 2004, foi o primeiro a ser assinado tanto pela OMS quanto pelo governo
chinés. O projeto abrange desde reformas em infra-estrutura até campanhas preventivas
de doengas.

A reforma proposta para o setor de saude chinés, com previsdo de dois a trés anos de
implementacao, tem como foco a reorganizagao do setor. A imposi¢gdo de normas técnicas e
estabelecimento de padrbes de qualidade para servicos médicos, intensificacdo de
campanhas preventivas e renovagado da mao-de-obra sdo as principais medidas a serem
implementadas.

O governo pretende quebrar o monopodlio existente e encorajar a entrada de outros
investidores, de forma a promover competitividade e consequente aprimoramento em
qualidade e eficiéncia de servicos oferecidos. A reforma inclui maior controle sob o setor
para evitar aumentos abusivos de precos e assegurar o fornecimento de cuidados médicos,
por meio de reestruturagao de 6rgdos governamentais responsaveis pela administragdo de
hospitais e demais institui¢des de saude e criagao de novos cargos administrativos.

A reforma também perpassa por alteracoes legislativas e novas medidas econdémicas. O
governo chinés se comprometeu a incentivar participacdo de organizacbes nao-
governamentais na administracdo de instituicbes de saude que, por sua vez, serdo
classificadas em “com fins lucrativos” e “sem fins lucrativos”. Estas Ultimas ter&o beneficios
fiscais e devem ocupar posicao de lideranca no sistema. Ja instituicdes com fins lucrativos
poderéo regular seus proprios precos, desde que em concordancia com leis e normas do
setor. Ainda, a China implementara subsidios financeiros de forma gradativa, além de
interromper relagbes diretas entre instituicdes médicas e empresas distribuidoras de
medicamentos como mais um esforgo no combate a extorsoées.

Desde o langcamento do 11° Plano Quinquenal, a China tem demonstrado maior cautela ao
tratar de questdes sociais delicadas, como saude e disparidade de renda, e tem refor¢cado o
comprometimento com o aumento do total de investimentos destinados a estes temas.
Metas ambiciosas, como o fornecimento de seguros de saude para toda populacdo urbana
até 2010, tem sido constantemente parte do discurso do governo, porém ainda distantes. A
fim de tornar mais factivel projeto de “sociedade harmoniosa”, é fundamental a ampla e
profunda modernizacdo do sistema de saude nacional. O governo chinés ja reconhece o
problema, resta saber se tera capacidade de implementacao das soluc¢des por ele mesmo
formuladas. m

Bragonomics

Research & Advisory
Simon Cartledge5
Huawei Tecnologies, primeira multinacional da China?

Em nivel crescente, a Huawei Tecnologies representa uma China em pequena escala. A
produtora de equipamentos de rede de telecomunicagdes baseada em Shenzhen surgiu do
nada na ultima década para tornar-se uma forgca econdmica global. Seu sucesso esta

5 Simon Cartledge é dono da Big Brains, empresa de pesquisa e publica¢do de Hong Kong.
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atrelado aos baixos custos chineses, 0s quais procura transcender neste momento. Seu
impacto esta modificando a forma como os negécios tém sido operados no mundo. A
empresa tem a ambicdo de tornar-se uma poténcia em alta-tecnologia, o que ainda ndo é
uma realidade, porém, devido a sua capacidade em atingir tal objetivo no futuro, deve ser
levada em consideragéo. E, mesmo que a China tenha abracado as for¢cas de mercado
enquanto manteve a participacdo do Estado na economia em setores considerados
estratégicos pelo Partido Comunista, a Huawei, uma empresa privada, recebeu apoio
massivo do governo nos ambitos doméstico e internacional.

Receita e renda liquida da Huawei Descobrir 0 que esta acontecendo na companhia
é uma tarefa dificil. Algumas coisas sédo claras:

: Receita | Renda Liquida | Margem ADi i A i
um rapldo crescimento € uma delas. A recelt_a
2000 19 345 182 duplicou entre 2000 e 2004 e, em seguida, mais
! do que triplicou de 2004 a 2007. Os lucros, no

200% 23 258 1.2 entanto, tém sido mais ou menos constantes nos
2002 2,1 108 51 ultimos quatro anos, com margens em queda. A
2003 2,7 384 14,2 estratégia da empresa, que é sua expansdo no
2004 3,8 624 16,4 exterior, revelou-se custosa, mas nao foi
2005 6,0 681 11,4 questionada por analistas. A maior parte deste
2006 8,5 512 6,0 crescimento decorre de vendas no exterior,
2007 12,6 674 53 espgglalmepte em ['Ja}lses e_m desenvolvimento
da Asia, Africa e América Latina.
Receitas por regido - US$ bilhdes O recente crescimento explosivo da Huawei

a impulsionou para o topo do ranking mundial

de fabricantes de equipamentos de
fint hopes telecomunicac¢fes. Em 2007, assumiu a quinta
Asia/ Africa/ T . B _ X
América Latina 4.8 6,7 posicdo, colocacdo até entdo pertencente a
canadense Nortel. A empresa prevé aumento de

(ShITE: 28 38 38% nos valores dos contratos em 2008,

Europa 0,8 2,0 gerando receita de cerca de US$ 15 a 16 bilhdes

América do Norte 0,1 0,1 e aproximando-se do quarto lugar ocupado pela
Nokia Siemens Networks.

Receita em 2007 - US$ bilhdes A manutencdo de crescimento rapido nos

assegurada. O niumero dos competidores globais

C',SCO Systea =23 estd diminuindo (gracas as fusdes da Alcatel e
— ghd Lucent e das operacdes de rede da Nokia e da
Alcatel-Lucent 279 Siemens). Operadores gostam de envolver pelo
Nokia Siemens Networks 210 menos dois vendedores em qualquer grande
Huawei 12,6

infra-estrutura de compra para manter o maior
Nortel Lo delas sob controle. Assim, o nimero reduzido de
competidores cria oportunidades para a Huawei.
Em casa, o governo chinés ir4 finalmente distribuir licencas de 3G, impulsionando
massivamente a infra-estrutura. E, uma vez que a corrente de reestruturacdo das
operadoras de telecom estiver completa no final do ano, essas companhias irdo
provavelmente gastar até US$ 40 bilhdes em aquisicdes no exterior. Essa atividade
também pode criar novos negdcios para Huawei.

Com uma pequena ajuda dos amigos - A estratégia geral da Huawei é simples: oferecer
equipamentos mais barato do que todos os seus concorrentes, por meio de servicos Uteis
adicionais, como infra-estrutura de transmissdo ou aparelhos portateis, e, quando
necessario, angariar fundos para pagar por tudo isso. Em 2005, a empresa obteve linha de
crédito de US$ 10 bilh8es com o China Development Bank (CDB) para ajudar a financiar
sua expanséo internacional. A Huawei nega que esse dinheiro auxilie a aquisicdo de
equipamentos, porém, a abertura da linha de crédito foi seguida por um contrato de US$
200 milhdes em suprimento de equipamentos wireless para a Nigéria, cujo pagamento
inteiro foi financiado pelo CDB. Em maio de 2008, o segundo maior operador de celular da
India, Reliance Communications, recebeu empréstimo de US$ 750 milhdes do CDB, dos
quais pelo menos US$ 500 milhdes foram utilizados na compra de equipamentos da
Huawei. A alegacdo da Huawei de que ndo teria recebido do governo chinés qualquer
subsidio pode ser tecnicamente verdadeira, no entanto, com estes suportes mencionados,
tal tipo de ajuda é desnecessaria.


http://www.cebc.org.br

11

()

www.cebc.org.br

CARTA pACHINA Edicdo N° 41 | 11

Existem, no entanto, justificativas para o sucesso da Huawei que vao além de seus pregos
baixos. Enquanto a empresa busca atender a reivindicacdes proprias de pesquisa e
desenvolvimento, aprimora continuamente seus equipamentos de forma a permitir que
seus clientes possam reduzir custos operacionais - como, por exemplo, diminuir o consumo
de energia. A empresa também tem buscado ativamente estabelecer joint-ventures e
parcerias com as principais empresas do setor tecnolégico. Uma joint-venture de US$ 100
milh&es foi estabelecida com a Siemens, em 2004, para desenvolver tecnologia moével 3G.
Em 2007, uma joint-venture com a Symantec, produtora de software de antivirus, foi
criada para construir rede de dados e aplicativos de seguranca. A Huawei também possui
laboratdérios conjuntos com a Intel, Texas Instruments, Qualcomm e Infieneon, entre
outros.

Perguntas e respostas - Ainda, apesar de tudo que se sabe, a Huawei permanece um
pouco misteriosa. Uma grande campanha para construcdo de sua marca (incluindo
reformulacéo de sua logo pela Interbrand e anuncios de pagina inteira em revistas como
The Economist e Business Week) tem como objetivo apresentar a empresa como apenas
outro grande vendedor de equipamentos de telecom. Contudo, além das aparéncias,
Huawei ainda parece bastante diferente de seus concorrentes globais.

Uma atitude distintiva chinesa influencia muitas dessas opera¢gdes. Um visitante ao seu
vasto campus de Shenzhen tera recepcdo elaborada, porém quase ndo recebera
informacgao. Muito é mostrado, no entanto, ndo ha explicagdes, e o visitante vai embora tdo
confuso quanto antes. O bonito relatério anual, disponivel no site corporativo, contém
algumas estatisticas financeiras selecionadas e muitas paginas de trivialidades sobre
gestdo. Nenhum alto funcionario é chamado pelo nome, tampouco é mencionada a

compensacdo que recebem. A “mensagem da companhia” é assinada pela “equipe de
gestao executiva, Huawei Techonologies Co. Ltd”.

“Eles possuem o processo da IBM sobreposto a estruturas confucianas de reportagem?”,
disse um consultor norte-americano que trabalhou com a companhia. “Se eu vejo uma
organizacao altamente desenvolvida, centrada nos empregados em razdo dos milhdes de
dolares que eles afundam com (consultores de recursos humanos) Mercer? Nao, eles ainda
possuem mentalidade de companhia estatal — todos se levantam de suas mesas juntos ao
meio-dia para sua pausa do almoc¢o”. O fato dos pesquisadores terem colchdes ao lado das
suas estacdes de trabalho tem mais a ver com a cultura de um cochilo a hora do almoco do
que com a devogédo ao seu trabalho, ele acrescenta.

Telefone e petrdleo - E freqiientemente perguntado se a Huawei age puramente por
motivacdes comerciais, ou se é agente de politicas estatais mais amplas. E impossivel
saber ao certo devido a recusa da alta administragdo em se pronunciar. Contudo, ha pistas.
Os seus espagos de trabalhos sdo preenchidos com cartazes que misturam slogans
ocidentais de motivagao coorporativa, com outros de apoio a agenda de desenvolvimento
da China. A equipe ndo é apenas a Huawei, como também a nacgdo. Pode n&o ser
inteiramente coincidéncia que os contratos internacionais da Huawei sdo em nacgdes que a
China corteja como fornecedores de energia — incluindo Nigéria, Venezuela, Arabia
Saudita, Emirados Arabes Unidos e Sud&o.

Também em casa, as rela¢cdes da Huawei com o Partido e o governo sao dificeis de analisar.
No final de 2007, foi anunciada a demissdo de 7 mil funcionarios que trabalhavam na
empresa desde seus primeiros anos. A noticia criou alvoro¢o na midia, com comentaristas
internacionais e chineses especulando se a decisdo seria tentativa de burlar a nova Lei
Trabalhista que entraria em vigor em 1° de janeiro de 2008 e que torna mais dificil demitir
funcionarios antigos. Surgiram em seguida relatos sobre demissdes que sugeriam que 0s
oficiais de propaganda do Partido retiraram as mordacas. Ndo se sabe ao certo se as
demissdes realmente ocorreram.

A real motivacdo por trds dos pedidos de demissdo pode ser para limpar a estrutura
notoriamente nebulosa de seus acionistas. Huawei alega ser em grande medida
propriedade de seus empregados, ainda que haja suspeitas de que muitos de seus clientes
domésticos também possuam, direta ou indiretamente, participagdo na companhia. Em
2004, especulou-se que a companhia planejava listar acdes no mercado. Tal conversa
desapareceu desde entdo, e os analistas externos frequentemente teorizam que a
complexidade da estrutura acionaria impede a listagem.

Em vez disso, a empresa espera agora realizar suas ambicdes globais com a ajuda de
private equity. Juntou-se ao Bain Capital em um esfor¢co mal sucedido de tomar por meio
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da forca a firma de equipamentos norte-americana 3Com, com a qual Huawei possuia
joint-venture desde 2003. Neste verdo, anunciou planos de vender metade de sua divisdo
de telefone movel para uma das cinco empresas private equity norte-americanas. Os dois
movimentos pareciam relacionados. A compra da 3Com foi rechacada por causa das
preocupacfes de seguranca do governo norte-americano. Se uma empresa norte-
americana tivesse uma maior participacdo em uma das principais partes de seus negdcios
(mas néo a estratégica), este poderia ser um caminho discreto para a aprovacdo em uma
proxima vez que a Huawei buscar outra aquisicdo nos Estados Unidos.

Pessoas, nao doélares

Huawei investe 10% de sua receita em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Isso
implica em salto de gastos de US$ 600 milhdes em 2005 para US$ 1,25 bilhdo em
2007. Tais valores sao respeitaveis, mas continuam baixos — grande parte de seus
maiores competidores gastam cerca de 15% a 20% de sua receita em P&D. No
entanto, concentrar a andlise simplesmente no volume de délares pode nédo levar em
consideracdo o beneficio de ter a disposicdo um exército de mao-de-obra
especializada e barata.

Gracas ao vasto niumero de pessoas que estao trabalhando em desenvolvimento,
Huawei pode customizar rapidamente tanto hardware quanto software — chegando
ao ponto de ter equipes de pesquisa dedicadas a clientes especificos. Com o
lancamento das redes 3G e 4G essa forca s6 tende a aumentar: ambos sistemas serdo
crescentemente vendidos nas bases de seus aplicativos, em vez de seus hardwares.
Isso significa maior customizacdo para atender a necessidades de um grupo ainda
mais diverso de usuarios.

A maioria da equipe de P&D da Huawei € jovem e relativamente inexperiente (para
ndo mencionar barata), o que a torna mais apta ao trabalho intensivo de
customizacgao se comparados aos engenheiros de pesquisa altamente especializados
empregados em paises desenvolvidos.

Multinacional ou chinesa? - Huawei incorpora muitas das mudancas e contradi¢cdes da
estratégia de desenvolvimento da China. O objetivo original das reformas econémicas
lancadas no final da década de 1970 era adquirir varios elementos desejaveis do exterior —
principalmente tecnologia — mantendo ao mesmo tempo as portas da China tédo fechadas
quanto possivel. Exposicdo ao investimento estrangeiro e a economia global durante as
décadas de 80 e 90 trouxeram enormes beneficios, reconhecidos pela lideran¢a do pais.
Contudo, recentes rejeicdes a investimentos diretos da China no exterior — como a
tentativa da Huawei de comprar a 3Com e o esfor¢co mal sucedido em 2005 da China
National Offshore Oil Corp. em adquirir a Unocal — deixaram muitos na China se
perguntando quéo receptivo sera o mercado na medida em que mais empresas comegarem
a se internacionalizar.

Acompanhando esta mudancga de ponto de vista, tem ressurgido o apoio as principais
empresas de propriedade estatal. Os tomadores de decisdo na area econdmica
permanecem conscientes do valor das forcas de mercado, porém, nos ultimos anos,
também tém observado o aumento do apoio a um grupo menor de 40-50 das maiores
empresas estatais do pais. A Huawei, ostensivamente privada, nao pertence formalmente
aesse grupo, no entanto, parece desfrutar de beneficios similares.

A pergunta administrativa a ser feita a Huawei é se ela deveria tentar se comportar mais
como empresa multinacional (o que iria requerer mais transparéncia e investimento em
P&D de alto nivel), ou deveria se focar em reforcar suas distintivas caracteristicas
chinesas? A resposta nao € Obvia. Huawei tem tentado se estabelecer como uma das
lideres mundiais em vendas de equipamentos de telecom e alcancou tal meta for¢cando a

indUstria a reestruturar suaimagem em vez de o contrario.

O futuro pode continuar a favorecer essa abordagem. As empresas de equipamento de
telecom gostam de falar sobre o aumento do componente de servigcos de seu trabalho.
Entretanto, o langamento das redes 3G e 4G ira envolver “nova forma de operarios”, nas
palavras de Ross O Brien, chefe do setor de informacgéo e de pratica de tecnologia de
comunicagédo da consultoria de Hong Kong, Intercedent Asia. Em outras palavras: intensiva
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em mao-de-obra, tarefas repetitivas, com algum grau de customizacdo, contudo,
requerendo grande numero de técnicos de baixos precos relativos em vez de numero
menor de engenheiros altamente capacitados.

Provavelmente a Huawei continuara a fazer a vida dos gigantes menos confortavel por
meio das aptidfes dos operarios. Também tentara imitar algumas das aptidées de tais
gigantes, especialmente no desenvolvimento de novas tecnologias. No entanto, o
movimento em direc¢ao a fronteira tecnoldgica € um curso de agcdo com improvavel sucesso
para os préximos anos.

Em suma, Huawei provavelmente ira persistir na sua esquizofrenia - destacando suas
aspiracdes de alta tecnologia, enquanto ganha parte do mercado com pre¢cos mais baixos.
E, na medida em que a China ird continuar a ser um pais onde realidade e suas
representacdes mantém relacdo ambigua entre si, a Huawei continuara a ser uma empresa
cuja opacidade é acompanhada por capacidade continua de fornecimento de produtos
competitivos a um preco que concorrentes terdo dificuldade em alcancar. m

© Dragonomics Research & Advisory. Esta andlise foi preparada a partir de fontes de dados que nés acreditamos serem
confiaveis, mas nés nao fazemos nenhuma representacao de sua precisdo ou integridade. Esta analise é publicada apenas para
ainformacéo dos clientes da Dragonomics Research & Advisory e ndo é uma oferta de venda ou compra, nem uma solicitagdo de
oferta para a oferta de compra ou venda de um derivativo. Esta andlise ndo deve ser interpretada como a provisdo de
investimentos para nenhum estado, pais, ou jurisdicdo nas quais esses servicos sejam ilegais. As opinides e estimativas
expressadas nessa analise constituem nossa julgamento dos dados que nos foram apresentados e s&o sujeitos & mudanca sem
notificagéo prévia.

Reprodugdo autorizada de artigo do Dragonomics Research & Advisory (www.dragonomics.net) publicado em 04.09.2008. O
contetido ndo reflete necessariamente a posi¢cdo do CEBC nem de seus associados. Os editores da Carta da China traduzem os
artigos publicados no convénio CEBC-Dragonomics Research & Advisory sem alteragéo ao contetdo original.

Relacdes bilaterais

China e Venezuela dobram fundo estratégico e firmam novos
acordos de cooperacao

Na quinta visita oficial do presidente venezuelano, Hugo Chavez, a China, realizada em
setembro de 2008, foram firmados 12 acordos, que abrangem setores de
telecomunicacdo, educagao, agricultura, mineracdo, seguranca econdmica e militar. A
visita tinha como principais objetivos aprofundar relacionamento bilateral, em especial,
aumentar cooperagéao tecnolégica e no setor petrolifero, bem como formagéo de empresas
mistas financiadas pelo fundo binacional de investimentos. O encontro faz parte de uma
série de visitas de Chavez a seis paises considerados aliados, incluindo Russia e Cuba.

Entre os acordos firmados, merecem destaque o documento que eleva de US$ 6 bilhdes
para US$ 12 bilhSes os recursos disponiveis no fundo de investimentos binacional,
estabelecido em 2007 e destinado majoritariamente a projetos de infra-estrutura. A
duplicacao do valor, que fez do fundo o maior concedido pela China a um Unico pais desde
1949, foi estabelecida por meio de memorando de entendimento entre o Banco de
Desenvolvimento da China, China National Petroleum Corporation (CNPC) e a venezuelana
Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA).

No setor petrolifero, foi acordado que a Venezuela, quinto maior produtor mundial de
petréleo, ird aumentar em 25% o seu fornecimento de petréleo bruto para China em 2009
e, dessa forma, exportar 500 mil barris diarios. Também foi estabelecida a realizagdo de
estudo conjunto entre as estatais PDVSA e a chinesa Sinopec para construcdo de refinaria
na Venezuela com capacidade de refinar até 300 mil barris diarios. A construgdo de outras
trés refinarias em locais ainda nao definidos também esta sendo negociada. Em maio de
2008, ja havia sido acertada a construcédo de refinaria na provincia de Cantdo, na China,
com capacidade de 400 mil barris diarios.

A fim de desenvolver e recuperar solos agricultaveis, a Venezuela também firmou acordo
com a Heilongjiang Xiliang Grains and Oil Group. J&4 na area militar, o governo venezuelano
adquiriu 24 avibes de treinamento e combate K8 e dez radares de alcance de 444 km
produzidos pela China. Desde o embargo de armas imposto pelos Estados Unidos a
Venezuela, China e RuUssia tornaram-se os maiores fornecedores de armamento para
renovacado e ampliagédo do arsenal bélico do pais.

Com o fim da Guerra Fria e, posteriormente, com redirecionamento da politica externa
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norte-americana para o combate na Guerra Contra o Terror, a América Latina, que até
entdo era vista como “quintal” dos Estados Unidos, passa a perder relevancia na agenda do
pais. Diante desse vacuo de poder, abriu-se espago para o surgimento de governos
populistas e de esquerda, como no caso da Venezuela, bem como para a polarizagdo das
relacdes bilaterais estratégicas. Tal fato explica, mesmo que parcialmente, o aumento
expressivo de acordos estratégicos e militares, como os firmados recentemente entre a
Venezuela e a China, e até mesmo entre o pais e a RUssia. Estes, além de vistos por Hugo
Chéavez como oportunidade econémica, também servem de reforgo a seu discurso de nado-
alinhamento aos Estados Unidos. &

Aviacao |

China promove fusdo de estatais do setor aeronautico apoés
adiamentos

Apo6s série de adiamentos ocorridos desde o inicio de 2008, o governo chinés anunciou em
setembro de 2008 a fusé@o entre as induUstrias do setor aeronautico AVIC | e AVIC II,
parceira da Embraer na China. A nova empresa controlara 10 subsidiarias no pais e se
chamara China Aviation Industries Corporation Group, nome praticamente idéntico ao da
empresa no periodo anterior a 1999, quando entdo houve a separacgéo das duas empresas.
A decisdo tem por objetivo concentrar esfor¢cos da industria aeronautica chinesa na
producao de aeronaves de grande porte — uma delas ird competir com os 737s da Boeing e
A320s da Airbus — e militares.

A fus@o das industrias corrobora a diretrizes do 11° Plano Quinquenal (2006-2010), que
incentiva desenvolvimento e fortalecimento da indUstria aeron&utica chinesa, com foco na
producado de grandes aeronaves, helicOpteros, motores para avides civis e equipamento
para aeronaves comerciais. Também nesse sentido, em setembro de 2008, a subsidiaria da
nova empresa, Chengdu Aircraft Industrial, anunciou construg¢do de novo parque industrial
aeronautico avaliado em US$ 87,8 milhdes, cujo inicio das operagfes esté previsto para
2010. As novas instalagdes irdo produzir nariz e partes anteriores a fuselagem, bem como
portas de embarque e trens de pouso.

Sistema bancario

Bank of China adquire 20%b de gestora de recursos do grupo LCF
Rothschild

Terceiro maior banco chinés em valor de ativos, o Bank of China (BoC) anunciou aquisi¢cdo
de 20% do capital da La Compagnie Financiere Edmond de Rothschild (LCFR), unidade de
gestéo de ativos do banco francés LCF Rothschild Group, em setembro de 2008. Segundo
comunicado oficial, a aquisicdo de capital pelo BoC, no valor de US$ 342 milhdes, visa a
formacéo de joint-venture de gestdo de ativos e private-banking que ira fornecer servigcos
da LCFR no mercado chinés através das quase 11 mil agéncias do BoC no pais asiatico.

Com a aquisigdo, Bank of China sera o segundo maior acionista do LCFR, atras apenas do
presidente do grupo Rothschild, Benjamin de Rothschild, que detém 75% do capital total. A
parceria com a LCFR faz parte da estratégia de internacionalizacdo e desenvolvimento de
servicos a clientes do BoC. Em julho de 2008, o BoC adquiriu 30% do fundo suico Heritage
Fund Management AS, por US$ 9 milhdes.

Energia |

Governo chinés permite que provincias aumentem preco sobre
servigo de aquecimento

Em funcao da alta dos precos de carvao, que tem pressionado lucros de empresas do setor
de energia, o governo chinés autorizou elevacdo do preco cobrado pelo servico de
aquecimento, em setembro de 2008. No entanto, tal medida somente sera implementada
apos consultas publicas e devera ser acompanhada de subsidios a consumidores de baixa
renda. Os governos locais poderdo também reduzir impostos e adotar politicas
preferenciais de protecdo a empresas de servigo de aquecimento.

Responsavel por aproximadamente 80% do total de energia produzida na China, o carvédo
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teve seu preco duplicado em 2007 em algumas regides do pais. Desde 2005, o prego do
produto era determinado pelo mercado, porém, com a inflagdo, o governo chinés
estabeleceu valor teto de comercializacdo da commodity, que mesmo assim registrou alta
de 14% de julho a agosto de 2008.

Em razéo do aumento dos pre¢cos de commodities energéticas no mercado internacional, a
China tem tentado, sem muito éxito, reduzir perdas de empresas domésticas do setor que,
embora tenham registrado aumento em seus custos produtivos, tém os precos de seus
servicos regulamentados pelo governo. Desde junho de 2008, a Comissdo Nacional de
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Desenvolvimento e Reforma (NDRC, na sigla em inglés) ja elevou duas vezes as tarifas
sobre fornecimento de eletricidade, no entanto, tal medida teria sido capaz de cobrir
apenas 15% dos lucros perdidos por empresas do setor.

Fusfes e aquisicdes |
CNOOC realiza maior aquisicdo em valor de empresa estrangeira do
setor de energia

China Qilfield Services Ltd. (COSL), pertencente ao grupo China National Offshore Oil Corp.
(CNOOC), maior empresa de producao de petréleo offshore do pais, completou aquisicdo
da norueguesa Awilco Offshore ASA, por US$ 2,51 bilhdes em setembro de 2008. Awilco
possui operacdes na Australia, Vietnd, Ardbia Saudita e paises do Mediterraneo. A
operagdo é a maior aquisicdo total no exterior em valor realizada pela China no setor de
energia.

Telecomunicacdes

Reforma das telecomunicacdes: Pequim diminui barreirade entrada e
fusdes propostas em maio comecam a tomar forma

O Conselho de Estado da China anunciou, em setembro de 2008, revisdo das regras sobre
entrada de empresas estrangeiras no setor de telecomunicacdes do pais. A medida, de
vigéncia imediata, diminui para cerca de US$ 146 milhdes o capital minimo registrado para
empresas operando em nivel nacional e para cerca de US$ 28,5 milhdes para empresas em
nivel provincial. A limitacdo de participacdo de empresas estrangeiras no capital de
empresas do setor, contudo, continua limitada a 49% em empresas de servigos moveis e
internet e a 50% nas empresas classificadas como de “valor-agregado” — que oferecem
servicos de download de toques de celular e jogos, por exemplo.

Logo em seguida, acionistas da China Unicom e China Netcom aprovaram proposta de
fusdo das duas empresas, prevista para ser efetivada em 15 de outubro de 2008.
Acionistas da China Unicom também aprovaram a venda de sua menor unidade de telefonia
movel para a China Telecom. As operagfes entre China Unicom, China Telecom e China
Netcom fazem parte de ampla reforma visando & maior competitividade e eficiéncia do
setor de telecomunicag¢fes do pais, recomendada pelo governo chinés em maio de 2008.
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Com cerca de 583,5 milhdes de usuarios de telefones moéveis em 2008 e de receita superior
a US$ 10 bilhdes em 2007 — equivalente a crescimento de 10,9% em relagdo ao ano

anterior —, a China é o maior mercado de telecomunica¢cdes mundial em termos de
consumidores.

Fusbes e aquisicdes Il
China International Marine adquire 60% da TGE Gas

China International Marine Containers (CIMC) completou a aquisicdo de 60% da TGE Gas
Investment SA por US$ 30 milhdes em setembro de 2008. A maior fabricante mundial de
contéineres para indUstria naval se tornou também a maior acionista da TGE Gas, que
pertence a empresa de Luxemburgo, Gasfin Investiment SA. O acordo prevé que a CIMC
pague adicional de US$ 7,5 milhdes por ano, em 2009 e 2010, se a TGE Gas alcangar metas
de producao.

CIMC declarou que a aquisicdo da TGE Gas podera aprimorar habilidades técnica e
manufatureira, especialmente no estoque e processamento de gases petroquimicos, uma
vez que garante acesso a tecnologia avancada da TGE Gas para terminais de recepc¢ao do
gas liquefeito de petr6leo (GNL) e permite intercambio de conhecimentos em
desenvolvimento tecnolégico e governancga corporativa.
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Mercado de trabalho

Sindicato oficial da China pressiona empresas estrangeiras a aceitar
afiliacao de trabalhadores

O All-China Federation of Trade Unions (ACFTU), Unico sindicato permitido pelo governo
chinés e que conta com cerca de 200 milh8es de trabalhadores afiliados, tem pressionado
empresas estrangeiras que operam na China a aceitar a formacdo de comités do ACFTU
dentro de suas plantas e escritorios. Wal-Mart, McDonald’s e Yum! Brand, proprietaria do
Pizza Hut e KFC, ja autorizaram o estabelecimento destes comités.

Em junho de 2008, o sindicato iniciou amplo programa de filiagdo de trabalhadores, com
objetivo de registrar 80% dos funcionarios das maiores empresas estrangeiras operando
no pais até 30 de setembro do mesmo ano. Com a aproximacado do prazo final, empresas
tém sido pressionadas a permitir sindicalizagdo, sob pena de sofrerem fiscalizagdo
constante do governo, recriminagéo publica e até mesmo acusag¢des de atividade ilegal. As
empresas que admitirem a criagdo de comités em suas instalacbes poderdao negociar o
pagamento de encargo trabalhista de 2% ao sindicato e influenciar na escolha do
representante da ACFTU responsavel por seus funcionarios, que é membro do Partido
Comunista e ficara na empresa em tempo integral, sem poder ser demitido.

O aumento da protecédo aos trabalhadores chineses esta em processo desde a posse de Hu
Jintao como presidente da China em 2003, tendo entre seus objetivos de governo a criacao
de uma “sociedade harmoniosa” — na qual o equilibrio das relacdes trabalhistas seria um
dos pilares fundamentais. Em julho de 2007, o Comité Permanente do Congresso Nacional
da China (CNPC, na sigla em inglés) aprovou nova lei trabalhista, que entrou em vigor em
janeiro de 2008, que reforca papel da ACFTU, amplia direitos trabalhistas e limita uso
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recorrente de contratos temporarios.

Aviacéo Il
Airbus inaugura primeiralinha de montagem fora da Europa

A francesa Airbus inaugurou primeira linha de montagem fora da Europa, em Tianjin, norte
da China, em setembro de 2008. A unidade, joint-venture entre Airbus, Tianjian Free Trade
Zone e China Aviation Industry Corporation, custou US$ 600 milhdes e sera dedicada a
montagem de aeronaves da familia A320, que atualmente ja somam 351 em operagao no
mercado chinés.

A primeira aeronave montada na unidade sera entregue em 2009 a companhia Sichuan
Airlines e, ja em 2011, espera-se que a linha de montagem seja capaz de entregar quatro
aeronaves ao més. A Airbus A320 Family Final Assembly Line (FALC), como foi chamado o
empreendimento, demonstra o comprometimento da Airbus em investir no mercado de
aviacado chinés, que cresce 14,5% ao ano. A empresa afirmou que espera demanda chinesa
por mais de 3.000 aeronaves nos proximos 20 anos, fazendo do pais o segundo maior
mercado aeronautico mundial, atras apenas dos Estados Unidos.

Energia Il
Petrochinaanunciarefinariade US$ 1,2 bilhao

A PetroChina Co., segunda maior refinadora de petrdleo da China, anunciou inicio da
construcgédo de refinaria na provincia ocidental de Ningxia, em 22 de setembro de 2008. Com
custo de US$ 1,2 bilhdo e previsao de conclusao até o final de 2010, a usina tera capacidade
de refinar 5 milhdes de toneladas métricas de petrdleo bruto por ano.

As duas maiores estatais chinesas de energia, PetroChina e Sinopec, tém ampliado
capacidade de producgéo para a crescente demanda energética do pais asiatico. Segundo
Sinopec, a expectativa é de que até 2010 a capacidade de refino da China sera de 460
milhdes de toneladas de petréleo por ano, equivalente a crescimento de 24% em relacao a
2008.

Legislagéo
Para assegurar producdo de alimentos, Pequim anuncia nova
legislacao sobre terras araveis

O Ministério da Terra e dos Recursos (MLR, na sigla em inglés) anunciou nova legislagdo
sobre utilizagdo de terras araveis para fins ndo-agricolas, ao inicio de setembro de 2008. As
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novas regras, que entram em vigor em 2009, obrigam proprietarios a recuperarem, antes
do inicio de seu empreendimento, areas de igual tamanho aos terrenos férteis utilizados em
atividades que néo producdo de alimentos. A recuperacao pode ser realizada de forma
direta ou através de pagamento de indenizac¢des a autoridades locais. Governos provinciais
que nao fiscalizarem ou desrespeitarem a medida terdo, no ano subsequente, as quotas de
construcdo reduzidas. Projetos considerados “de relevancia nacional”, como a ferrovia de
alta velocidade Pequim-Xangai e o Projeto de Desvio de Agua Sul-Norte (South-to-North
Water Diversion Project), estéo isentos da legislacédo.

A lei demonstra a preocupacao do governo central com aceleracdo da urbanizagdo e com o
desgaste de terras agricultaveis e, consequentemente, produtividade de alimentos no pais.
Ao final de 2007, a China ja possuia apenas 121,73 milh8es de hectares disponiveis para a
atividade agricola — valor significativamente proximo ao estabelecido como minimo
recomendavel ou “marca critica” para 2020, de 120 milhdées de hectares araveis. A China
possui um quinto da populacdo mundial, porém, apenas 10% das terras agricultaveis
mundiais.

Energia 111
China e Jordania assinam acordo de cooperacao energética

A empresa China's Shandong Electric Power Construction Corp Il (SEPCO II11), uma das
maiores do setor energético do pais, e a empresa Jordan Samra Electric Power Generating
Co. (SEPGCO) assinaram acordo para aumentar capacidade produtiva da planta da SEPGO
localizada na cidade de Zarga, na Jordania. O projeto de expansédo da empresa jordaniana
prevé que a parte chinesa auxiliara na instalacdo de gerador a gas que adicionaréa
capacidade de 100MW a planta, permitindo que projetos futuros da Samra atinjam 300MW.
Estima-se que as operacdes comerciais tenham inicio em junho de 2010.

O acordo demonstra a aproximacao crescente entre os dois paises que possuem interesses
comuns, em especial no setor energético. O projeto auxiliara a Jordania a atender a
crescente demanda nacional e regional por aumento de producao de energia. A China, por
sua vez, amplia e diversifica seus projetos no setor energético (o qual ndo consegue suprir
as demandas da crescente economia nacional) e ainda aumenta sua influéncia na regiédo
considerada econémica e politicamente estratégica para os chineses.

Politica externa

China usa fundo soberano para retomar relacionamento diplomatico
com a Costa Rica

O Ministério de RelagBes Exteriores e Culto da Costa Rica tornou publico, em setembro de
2008, Memorando de Entendimento com a China no qual confirma a utilizagc&o de reservas
do fundo soberano chinés para estimular corte de lacos diplomaticos da Costa Rica com
Taiwan. O documento, assinado ainda em junho de 2007, restabelece relacionamento com
a China apo6s 63 anos e acorda a aquisicdo de US$ 300 milhdes em titulos da divida publica
costarriquenha pela China, bem como a concessdo de US$ 130 milhdes para o governo
latino-americano que nao precisardo ser reembolsaveis.

Sob jurisdicdo da Administracdo Estatal das Reservas Estrangeiras (SAFE, na sigla em
inglés), o fundo soberano chinés, China Investment Corp. (CIC), foi criado em marco de
2007 com o objetivo de diversificar e obter maior retorno financeiro de investimentos
realizados com as reservas cambiais do pais - de aproximadamente US$ 1,9 trilhdo. Até
sua criacdo, os investimentos se concentravam em titulos de tesouro pouco lucrativos e
outros instrumentos de renda fixa.

Em busca do maior nimero de aliados politicos, China e Taiwan costumam atrelar
manutencdo de relacionamento diplomatico a pacotes de investimento, vantagens
comerciais ou até mesmo concessdes de crédito. Contudo, essa é a primeira vez em que se
tem conhecimento da utilizagdo dos recursos da CIC para tais fins. Na América Latina, doze
paises ainda mantém relagcbes com Taiwan, entre eles o Paraguai, que recentemente
anunciou interesse em retomar relacionamento com o governo chinés.
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Programa espacial

Chinarealiza sua primeira “caminhada” no espaco

A China se juntou a Russia e aos Estados Unidos e tornou-se o terceiro pais a realizar
caminhada espacial ao langar nave Shenzhou VII tripulada por trés astronautas, em 25 de
setembro de 2008. A viagem, que € a terceira missao espacial chinesa tripulada, faz parte
do ambicioso programa espacial chinés que inclui envio de tripulagédo a Lua. O programa é
liderado por militares, porém envolve mais de 100 mil civis de 3 mil institui¢cdes diferentes.

Apesar dos alardes sobre o expressivo e rapido avanco do programa espacial da China, bem
como 0 sucesso das missdes ja realizadas, especialistas admitem existéncia de lacuna
tecnolégica entre o projeto chinés e 0s russo e norte-americano. A maior parte dos projetos
desenvolvidos é realizada por técnicos e cientistas chineses, contudo, a China possui
acordo de cooperacdo no setor com a RuUssia, que entre outras atividades, treina
astronautas chineses. Além de valor estratégico, o pais asiatico busca se inserir no
mercado de desenvolvimento tecnoldgico. O lema inovar ou morrer que tornou-se
fundamental na China reflete a necessidade de dominar todas as tecnologias necessarias
para o desenvolvimento, em longo prazo, da producado industrial do pais. Ademais, o
programa espacial da China também contribui para o fortalecimento da imagem do pais
asiatico como produtor e fornecedor de tecnologia avancada.

Relacdes bilaterais

China e Estados Unidos discutem questdes comerciais em Comissao
Conjunta

O 19° encontro da Comissédo Conjunta de Comércio e Negoécios China-EUA (JCCT, na sigla
em inglés), da qual participaram o vice-premié chinés, Wang Qishan, o secretario de
comércio norte-americano, Carlos Gutierrez, e a representante de Comércio dos Estados
Unidos, Susan Schwab, terminou com uma série de compromissos assumidos por ambas
as partes, apesar de poucas decisdes de cunho imediato.

A China comprometeu-se, no que tange ao comércio de produtos médicos e farmacéuticos,
a atualizar bienalmente sua Lista Nacional e Regional de Remédios para Reembolso —
permitindo maior penetragdo de drogas norte-americanas no mercado doméstico - e a
simplificar o processo de inspe¢do para entrada de aparelhos médicos. Os paises
acordaram ainda a assinatura de memorando de entendimento sobre cooperagdo na
administracéo e garantia de marcas registradas e copyright. Foram também discutidas,
porém sem grandes avangos, novas regras para a entrada de empresas de
telecomunicacdo na China, compras governamentais e barreiras fitossanitéarias.

Os Estados Unidos se utilizam de diversos mecanismos de aproximacao politica, econdmica
e comercial com a China, investindo na manutencédo de dialogo freqiiente com o pais
asiatico. Esse mecanismo, assim como o mecanismo de Dialogo Estratégico, séo
usualmente utilizados pelos norte-americanos para favorecer a entrada de seus produtos
no mercado chinés.
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