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SOBRE O
BRADESCO

O Banco Bradesco, com presenca em todos
os municipios do Brasil, apresenta produtos e servi-
cos para diferentes perfis de clientes e também atua
com a proposta de suprir as demandas de empresas
interessadas em estabelecer e estreitar relagdes co-
merciais nos mercados brasileiro e chinés. Para isso,
o segmento Corporate mantém uma gestdo de rela-
cionamento centralizada, oferecendo solugdes es-
truturadas - Tailor Made e de Mercado de Capitais - e
gerentes especializados em visdes de risco, mercado e
setores econdmicos. Os atendimentos sdo exclusivos
para que as empresas recebam solu¢des customiza-
das de acordo com os negécios realizados. Ao mesmo
tempo, as Agéncias e Subsididrias no Exterior (Nova
York, Londres, Grand Cayman, Luxemburgo, Hong
Kong, Buenos Aires e México) tém como objetivo a
obtencdo de recursos no mercado internacional para
repasses a clientes, principalmente por meio de finan-
ciamento a operac¢8es de comércio exterior brasileiro.
Para mais informacdes acesse o site bradesco.com.br
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EDITORIAL

ENTRAMOS EM
UMA NOVA FASE

0 intercambio econdmico Brasil-China mudou em quantidade e em qualidade.
Em 2004, quando o Conselho Empresarial Brasil-China foi fundado, o fluxo de comércio
atingia USS 9 bilhdes. Sete anos depois, este niimero disparou para USS 56 bilhdes. Os
investimentos chineses, no ano passado, também explodiram. Entramos em uma nova
fase deste relacionamento bilateral que cresce de maneira extraordinaria.

O CEBCvem acompanhando de perto estas mudancas e percebe aimportancia de
entender a natureza e a expansdo deste relacionamento de modo a contribuir para que
as empresas brasileiras, e também chinesas, possam aproveitar as importantes oportu-
nidades que estdo sendo criadas. Colaborar para que sejam antecipadas eventuais difi-
culdades de modo a poderem ser evitadas ou superadas e por fim, para corrigir o déficit
de conhecimento ainda existente entre os dois paises. Com estes objetivos, o Conselho
estd desenvolvendo novos canais de comunicacdo bilaterais para ajudar aos seus asso-
ciados no seu processo de decisdo, assim como os meios académicos, empresarias e a
midia a compreender melhor este importante parceiro e as oportunidades e desafios
que ele oferece para o Brasil. A nova publica¢cdo do Conselho, Carta Brasil-China, retine
informacdes e andlises acerca dos principais tépicos da agenda bilateral, dentro de uma
perspectiva dos negdcios privados, ao enderecar temas que merecem especial atencdo
e tomada de posi¢do por parte dos lideres empresariais, assim como das autoridades
envolvidas com o intercdmbio sino-brasileiro.

Nesta edicdo, apresentamos uma entrevista com o Vice-Presidente da Huawei,
Li Xiaotao, sobre a experiéncia da empresa chinesa no Brasil, desde 1999, e uma pré-
via da pesquisa sobre os investimentos chineses no Brasil, em curso no Conselho, e
que serd lancada em abril. O convidado especial é o respeitado especialista em China
e Diretor da Dragonomics, Arthur Kroeber, que escreve um artigo sobre a sua visdo do
relacionamento bilateral, ap6s o debate de que participou no Brasil em fevereiro, em
um importante semindrio patrocinado pelo CEBC e um dos seus associados, o Brades-
co. A Embaixada do Brasil em Pequim contribui com uma avalia¢do sobre o0 12° Plano
Quinquenal, lancado em marco, bem como com uma matéria especial sobre a impor-
tancia da inovacdo auténoma na China, de autoria de Adriano Proenca, professor de
Engenharia de Producdo da COPPE-UFR]J.

A Carta Brasil-China buscard manter, em todas as edi¢es, uma estrutura de cinco
secOes - Entrevista, Andlise CEBC, Artigo Convidado, Alerta e China em Foco. Com mais
esta publicacdo, 0o CEBC buscard estreitar os canais de intercdmbio com instituicdes em-
presariais, de pesquisa e outros parceiros, no Brasil e na China, em beneficio de seus as-
sociados, da comunidade empresarial no Brasil e de todos os que se interessam por esta
relacdo econémica cada vez mais relevante. Agradecemos, por fim, ao Banco Bradesco
pelo patrocinio a esta publicacdo e esperamos que a Carta Brasil-China seja ttil a todos
os que se interessam pela diversidade crescente da agenda sino-brasileira.

Cordialmente,

\/f-\—«—at /,,\(: ks f ;/

SERGIO AMARAL JULIA DIAS LEITE
PRESIDENTE SECRETARIA EXECUTIVA
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ENTREVISTA

QUEM E AHUAWEI

A Huawei atua no Brasil, desde 1999, atra-
vés de parcerias estabelecidas com as principais
operadoras de telefonia mdével e fixa no pais e
é lider no mercado de banda larga fixa e mdvel.
Detém 50% do mercado nacional de modems
USB de acesso 3G, com mais de um milhdo de
terminais vendidos desde a implantacdo do sis-
tema no pais.

Conta com uma estrutura corporativa com
mais de 4 mil funciondrios e trés escritérios ins-
talados em S&do Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia,

além de um centro de treinamento, logistica e
assisténcia técnica em Campinas, SP.

Em 2008, o faturamento divulgado pela
Huawei no Brasil chegou a USS 1 bilhdo, havendo
expansdo de contratos e amplia¢do do trabalho
de Pesquisa e Desenvolvimento, como se verd
abaixo. O esforco de pesquisa é uma das caracte-
risticas mais fortes da empresa.

Conheca a trajetdria da empresa no Brasil
através desta entrevista com o Vice-Presidente,

Li Xiaotao.

Com mais de dez anos no Brasil, gosta-
riamos que descrevesse quais foram as
etapas da evolucdo da Huawei.

A primeira etapa poderia ser consi-
derada de divulgacdo de informacgdes so-
bre a tecnologia chinesa e a experiéncia da
nossa empresa. A maioria das pessoas pos-
suiaalgumanocdo basica sobre aempresa,
associada na China a produ¢do em massa,
mas, de forma geral, ndo possuia muito co-
nhecimento. Foi uma época dificil.

Quando a Huawei entrou, em
1999, ndo existiam instituicbes como o
Conselho Empresarial Brasil-China. Se-
ria muito interessante, no momento da
entrada da Huawei, a presenca de uma
instituicdo como o CEBC.

Ingressando em 1999, vocés pegaram a
desvalorizacdo do Real exatamente na
entrada, como foi isto?

O que afetou negativamente foi,
sobretudo, a falta de conhecimento por
parte dos clientes. Geograficamente fa-
lando, a China é um pais distante, o que
dificultava ainda mais o conhecimento
por parte dos clientes brasileiros.

A primeira estratégia que de-
finimos foi expandir o conhecimen-
to sobre a Huawei e sobre a China,
o que levou o nome de A Nova Rota
da Seda. Convidamos uma quantida-
de de clientes para conhecer Beijing,
Shanghai e Shenzhen, nicleos da eco-
nomia chinesa. Nosso objetivo era,
como hd dois mil anos acontecia com
o caminho da seda, promover o inicio
de relacdes de intercdmbio, conheci-
mento e amizade.

Principalmente nos primeiros
dois anos, a empresa focava na di-

vulgacdo da imagem da Huawei e do
perfil de uma empresa chinesa de alta
tecnologia, que poderia trazer grande
beneficio tecnolégico para o mercado
brasileiro.

O grande segredo embutido no
sucesso € ter foco nas necessidades dos
clientes e ouvir a grande demanda que
vem do lado deles. A Huawei leva esta
filosofia muito a sério.

Depois de tanto esforco inves-
tindo nesta estratégia, finalmente em
2001, conseguimos o primeiro contrato
com a CTBC, com sede em Uberléandia,
no Triangulo Mineiro.

Neste primeiro contrato, ja consegui-
ram fazer alguma adaptacdo as neces-
sidades do cliente, que é a grande qua-
lidade e marca da Huawei?

Foi um contrato padrdo. Naque-
la época, nosso poder de adaptacdo e
customizacdo era pouco. No entanto,
em 2006, cinco anos depois, com a
VIVO GSM, a Huawei fez um projeto
100% customizado.

(1

Quer dizer, em uma primeira fase, vo-
cés ainda ndo tinham capacidade de
fazer customizacdo, que era o gran-
de trunfo da empresa. Mas, em cinco
anos, vocés conseguiram colocar em
pratica as habilidades necessarias para
adaptar produtos a contextos?

Em um primeiro estdgio, ainda
ndo tinhamos a capacidade de fazer es-
tas customizagdes. Depois de anos de
esforco, a Huawei conseguiu virar este
cendrio e nossa filosofia de customi-
zacdo entrou em todos os aspectos da
operacdo local.

Especialmente no momento de
grande construcdo de banda larga fixa
e mével no Brasil, nem todos possuiam
experiéncia de construcdo de rede em
escala. Aproveitando esta oportunida-
de, a Huawei ofertou solugdes confor-
me as necessidades dos clientes.

Nosso sucesso acompanhou a
grande demanda pela construcdo da
banda larga no Brasil. Por isto, a Huawei
também foi a primeira empresa de Tele-
com que trouxe, em 2004, a tecnologia
de banda larga fixa para o Brasil.

QUANDO A HUAWEI ENTROU, EM 1999, NAO EXISTIAM
INSTITUICOES COMO O CONSELHO EMPRESARIAL
BRASIL-CHINA. SERIA MUITO INTERESSANTE, NO MO-
MENTO DA ENTRADA DA HUAWEI, A PRESENCA DE
UMA INSTITUICAO COMO O CEBC.”
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Neste caso, a Huawei introduziu al-
guma adaptacdo? Fizeram no Brasil
algum trabalho de P&D relacionado a
implantacdo da banda larga?

A Huawei estava ciente, desde
o inicio, da necessidade de ter um P&D
local, o que faz parte da estratégia glo-
bal da empresa. Tudo isto se alinhou a
nossa estratégia fundamental de aten-
dimento as necessidades dos clientes.

No inicio, como ndo tinhamos
muita experiéncia, a maioria dos traba-
lhos de adaptacdo era feita por vdrios
centros de P&D na China. Também es-
tamos cientes que, através deste P&D
remoto na China, consegufamos uma
baixa eficiéncia, por isto estabelecemos
um centro de P&D no Brasil.

Fale um pouco sobre P&D no Brasil.

Nossa equipe local possui gran-
de conhecimento sobre a demanda local
e sabe que o Brasil é muito rico em re-
cursos humanos, com grandes talentos
em engenharia. Ndo forma um grande
volume de engenheiros por ano, mas
os que forma sdo muito bons. Por isto,
essa equipe possui toda capacidade
para realizar as fungées fundamentais
no trabalho de P&D.

Qual é a estratégia da Huawei para se
tornar mais competitiva no que se refe-
re a implantacdo do 4G no Brasil?

N&o temos o conceito de 4G, ndo
chamamos de 4G, chamamos de LTE
(Long Term Evolution). O grande dife-
rencial desta tecnologia é que oferece
uma banda mais larga, muito mais veloz
que o 3G de hoje em dia. A Huawei estd
apostando fortemente em LTE porque
a demanda de banda larga mével estd
crescendo muito rapidamente.

Toda tecnologia tem a sua limi-
tacdo para o consumidor final, como é
o caso do 3G, entdo, a longo prazo, a
LTE tem bastante futuro. Com esta vi-
sdo, Huawei estd investindo muito na
LTE, sendo o primeiro fornecedor da
tecnologia no mundo. E aqui no Brasil
estamos dispostos a investir mais nes-
ta tecnologia.

Entdo, no Brasil, o desenvolvimento
desta tecnologia ndo sera pelo P&D re-
moto na China?

A Huawei possui uma estrutura
global, presenca universal em todos
os paises e cada unidade contribui em
tecnologia. Possuimos globalmente cin-
quenta e um mil engenheiros dedicados
a P&D, espalhados em diferentes pai-
ses. E a maior equipe de pesquisadores

do mundo em Telecom.

Estd havendo uma corrida de varias
empresas de fronteira tecnolégica
para fazer P&D no Brasil. No entorno
da UFR], no Rio de Janeiro, estdo sur-
gindo novos grandes laboratérios de
P&D. E como se o Brasil estivesse en-
trando em um novo estagio. A Huawei
também tem um projeto deste estilo
para o Brasil?

Neste momento, ainda ndo te-
mos uma parceria com intui¢ées educa-
cionais no Rio. Possuimos, em Sdo Paulo,
com a USP, e em Brasilia também, gran-
des laboratérios com equipamentos do-
ados pela Huawei. Se houver a possibili-
dade de um projeto em conjunto no Rio,
seria um grande prazer participarmos.

A Huawei possui um relacionamento
especial com seus funciondrios: é uma
cultura muito particular, mesmo den-
tro da China. Como esta cultura tdo es-
pecial, consegue se adaptar no Brasil?
Que dificuldades ela enfrenta?

Hoje em dia, a Huawei tem uma
presenca universal, é natural que encon-
tremos obstdculos e um cendrio traba-
lhista diferente do que temos na China.

O Brasil tem caracteristicas
bem distintas, todo mundo estd cien-
te disso. Por isto, estes onze anos de
convivéncia no mercado serviram como
caminho de aprendizagem e adaptacdo
continua.

Sempre valorizamos esta estra-
tégia de usar o maximo de talentos do
Brasil - possuimos funciondrios brasi-
leiros com mais de dez anos de Huawei.
Este grupo de talentos transmite um
conhecimento rico sobre o lado traba-
lhista e tributdrio para nosso grupo
chinés.

Estamos cientes de que, dado que
estamos no Brasil, temos de respeitar as
leis e regulamentos brasileiros, sem dis-
cussdo. E, para efetuar nossa operacdo

NO INiCIO, COMO NAO TINHAMOS

MUITA EXPERIENCIA, A MAIORIA
DOS TRABALHOS DE ADAPTACAO
ERA FEITA POR VARIOS CENTROS
DE P&D NA CHINA. TAMBEM ESTA-
MOS CIENTES DE QUE, ATRAVES
DESTE P&D REMOTO NA CHINA,
CONSEGUIAMOS UMA BAIXA EFICI-
ENCIA, POR ISTO ESTABELECEMOS
UM CENTRO DE P&D NO BRASIL.”
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UMACOISADEQUETEMOS
CERTEZA, QUE TAMBEM
SENTI PESSOALMENTE, E
QUE 0S DOIS PAISES ES-
TAO EM SINCRONIA AQ FO-
CAREM EM AREAS COMO
NOVAS INDUSTRIAS E
ENERGIAS ALTERNATIVAS.
AMBOS ENFRENTAM, POR-
TANTO, DESAFIOS SEME-
LHANTES PARA CRESCER.”
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INVESTIMENTOS CHINESES
NO BRASIL

Por Antonio Barros de Castro, Edison Renato e André Soares

O Conselho Empresarial Brasil-China vem condu-
zindo, nos ultimos meses, estudo para compreender
os condicionantes e as implica¢cdes do expressivo au-
mento do volume de investimentos chineses no Brasil
noticiado pelaimprensa em 2010. O cerne da discussdo
promovida pelo CEBC busca definir as caracteristicas
quedistinguem o investimento externo chinés, esforco
a partir do qual sera possivel avancar com a discussdo
das perspectivas e politicas a serem adotadas.

Os resultados do estudo serdo apresentados com
mais detalhes em publicacdo especifica, no préximo més
de abril. Nesse artigo, entretanto, serd exposto o concei-
to geral desta nova fase do relacionamento bilateral, al-
gumas dificuldades e adverténcias ao leitor em relagdo
ao assunto e, em seguida, serdo apresentadas algumas
caracteristicas dos investimentos chineses, levando em
conta seu modo de entrada no Brasil, os setores econo-
micos e adistribuicdo geografica dos mesmos.
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1. CARACTERIZANDO OS INVESTIMENTOS CHINESES
NO BRASIL

0 salto verificado no volume de investimentos chine-
ses no Brasil, noticiado pela imprensa em 2010, é um impor-
tante indicador do surgimento de uma nova fase no relacio-
namento bilateral. Além de um aumento de 52% na corrente
de comércio entre os paises, no periodo 2009-2010, esta mu-
danca compreende um novo e importante componente: a
chegada de um expressivo volume de investimentos estran-
geiros diretos. Como é sabido, a China é, desde 2009, o maior
parceiro comercial do Brasil mas, agora, comeca a se tornar
também um grande investidor no pais, caracterizando um
momento histdrico para as rela¢des entre as duas economias.

Como ndo dispde internamente da diversidade e do
volume necessario de recursos naturais para manter suas ta-
xas de desenvolvimento, a China vem consolidando, ha alguns
anos, uma base internacional de fornecimento de matérias-
-primas, sobretudo, a partir da Indonésia, Australia e paises da
Africa. A nova fase do relacionamento bilateral se caracteriza
justamente pela inclusdo do Brasil nesta base internacional
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de fornecimento de recursos naturais para a China.

E evidente que os sintomas deste movimento ja esta-
vam sendo evidenciados com o explosivo aumento do volu-
me de exportacdes para a China, desde 2004. A grande mu-
danca consiste em um aprofundamento desta tendéncia:
0S Novos e expressivos investimentos chineses. Como serd
apresentado, eles se concentram nos setores de mineracdo,
petréleo e gds e infraestrutura (ferrovidria e portudria), que
resultam no aumento dos ganhos e reducdo dos custos.

Além disto, com arecente dinamizacdo do mercado bra-
sileiro de consumo, estdo se multiplicando as aplica¢des chine-
sas de pequeno e médio porte na esfera das manufaturas.

1.1. Dificuldades inerentes ao trato com investimentos chineses

Ainda que ndo seja o objetivo deste estudo quantificar
os investimentos chineses em 2010, mas sim explorar as carac-
teristicas desta nova etapa, é prudente que, em alguma medida,
se leve em consideracdo as estatisticas oficiais sobre o assunto.
A este propdsito, é importante advertir o leitor de algumas difi-
culdades metodoldgicas inerentes aos dados oficiais.



A fonte de dados priméria e sistematica para avaliacdo
dosinvestimentos chineses nomundo é o Ministério do Comér-
cio da China (MOFCOM). Entretanto, os dados do MOFCOM
ndo permitem a quantificacdo dos investimentos destinados
a um determinado pais®, pois incluem o fenémeno conhecido
como roundtripping®. As estatisticas de fontes de dados alter-
nativas - como a Conferéncia das Na¢des Unidas para o Comér-
cioe Desenvolvimento (Unctad)-também enfrentam o mesmo
problema, pois se baseiam no préprio MOFCOM?®.

Diante destes fatos, a pesquisa em desenvolvimen-
to pelo CEBC langou méo de trés recursos. O primeiro foi a
consulta ao noticidrio brasileiro, que geralmente anuncia os
investimentos principais e de maior vulto, ainda que esta
fonte possa ndo cobrir alguns investimentos de pequeno
valor que, se tomados em conjunto, podem tornar-se signi-
ficativos. O segundo foi entrevistar diretamente as empre-
sas e o governo brasileiro em busca de informacdes sobre os
investimentos. J4 o terceiro foi o exame de relatérios finan-
ceiros de empresas chinesas e brasileiras e outros tipos de
documentos que comprovam ou, a0 menos, apontam inves-
timentos diretos no pais.

Com relagdo ao primeiro recurso, é importante res-
saltar que os niimeros presentes neste estudo se referem a
anuncios de investimentos. Naturalmente, é de se esperar
que, apds o anuncio, siga-se um cronograma de aplicacdes.
Consequentemente, uma reduc¢do dos antincios de um ano
para o outro podera ser observada, sem que isto signifique
reducdo do fluxo de investimentos: trata-se apenas de uma
fase de transicdo de meros antincios para a progressiva exe-
cucdo dos investimentos.

Por fim, cabe lembrar que algunsinvestimentos nada
mais sdo que transferéncia de propriedade, o que implica
dizer que, em um primeiro momento, pelo menos, ndo tém
impactos sobre a economia como um todo.

2. ALGUNS RESULTADOS PRELIMINARES DO ESTUDO
SOBRE INVESTIMENTOS

Convém, desde j4, chamar a atencdo para o fato de
que ha graus diferentes de efetivacdo entre o conjunto de
investimentos estrangeiros reportados na midia em 2010.
Num primeiro conjunto, existem alguns que foram apenas
anunciados sem detalhamento. A Dongfeng Motors, uma
das maiores montadoras chinesas, por exemplo, noticiou
que deve construir uma fabrica no estado de Sdo Paulo, sem
divulgar o valor do investimento, nem o cronograma de de-
sembolso. Outros investimentos foram referidos como em
negociagdo - como o da Sinopec/ Cnooc com a OGX, empresa
de petrdleo do grupo EBX. Por contraste, ha investimentos
quejdestdodecididos ealgunsaté mesmo sendo realizados.
A State Grid, por exemplo, investiu US 998 milhdes na com-
pra de sete concessiondrias de transmissdo de energia e ja
iniciou sua operacdo no inicio de 2011. O grafico 1 apresen-
ta o volume de investimentos chineses no Brasil noticiados
pela midia em 2010, de acordo com o grau de efetivacdo.

* De acordo com informacdes procedentes da Embaixada do Brasil em Pequim, conversas
com técnicos do MOFCOM confirmaram que os préprios chineses enfrentam as mesmas
dificuldades para o acompanhamento desses ntimeros.

? Simplificadamente o roundtriping consiste na ida e volta para Hong Kong de recursos. Para
uma explicacdo detalhada dos mecanismos de roundtripping, consulte People Republic of
China’s Round Tripping FDI: Scale, causes and Implications - Geng Xiao, 2004.

® Problemas relacionados a medicdo do IED chinés para o mundo, assim como alternativas
de contorno, podem ser encontrados em: OECD, Investment Policy Reviews: China, Annex

1, International Comparability of China’s FDI statistic, 2003. Morck, R; Yeung, B; Zhao; M.
Perspectives on China“s outward foreign direct investment, 2008.

4 NICOLAS, F. (2010). Chinese Direct Investments in France: No French Exception, No Chinese
Challenge.

5 PIETROBELI et al. (2009). Chinese FDIs in Italy.

5No caso destes dois paises, um fator facilitador das aquisicdes foi a recente crise econémica.
7 Os percentuais se referem aos montantes dos investimentos e ndo a quantidade de inves-
timentos realizados em cada modo de entrada.
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2.1. 0 ingresso dos investimentos chineses no Brasil

Tradicionalmente, distinguem-se trés diferentes
modos de entrada de investimentos em um pais: Fusdes &
Aquisi¢des - compra total ou parcial de empresas situadas
no pais por um investidor estrangeiro, Joint-Ventures - par-
cerias estratégicas entre empresas, que envolvem participa-
¢do aciondria das mesmas na criacdo de uma nova empresa
com uma finalidade especifica e Greenfield - construgdo de
instalacdes totalmente novas no pais de destino por um in-
vestidor estrangeiro, que tem o controle total da constru-
¢do e operagdo dos ativos.

A maior parte dos investimentos chineses entraram
no Brasil, como assinala o grafico 2, por meio de Fusdes &
Aquisi¢des parciais. Uma hipétese que poderia explicar esta
preferéncia pelas aquisicdes parciais, geralmente minorita-
rias, sdo as dificuldades derivadas dos contrastes culturais
entre os dois paises. Esta hipdtese ajudaria ainda a enten-
der porque os investimentos em Greenfield sdo tdo meno-
res. Um estudo francés* e outro italiano® reforcam que, nes-
tes dois paises, os investimentos chineses também se dédo
prioritariamente por meio de Fusdes & Aquisi¢des®.

Na modalidade Fusdes & Aquisicdes, vale destacar a
compra de 40% das acdes da Repsol Brasil pela Sinopec, no
valor de US 7,1 bilh&es, que resultaram na criacdo da Rep-
sol Sinopec Brasil. Ja a Wuhan Iron Steel Group firmou uma
Joint-Venture com o grupo EBX para a instalagdo de uma si-
dertirgica no Norte Fluminense no valor de US 3,5 bilhdes.
Os investimentos em Greenfield aparecem em menor volu-
me. Por exemplo, a Chery investiu US 400 milhdes para a
construcdo de uma fdbrica no interior de Sdo Paulo.

INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL POR ETAPA DA
NEGOCIACAO (US MILHAO)

GRAFICO1
1. Decidido
$12.946
44%

2. Em negociacdo
$8.602

29%

3. Anunciado

$8.000
27%

INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL POR MODO DE
ENTRADA?

GRAFICO 2

1. Fusdes e aquisicdes
(CELEID)

57,5%

2. Fusdes e aquisicdes
(Completas)

25,8%

3. Joint-Venture
11,5%

4. Greenfield
5,2%

Fonte: Noticidrio de Imprensa Elaboragdo: CEBC
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2.2, Investimentos chineses por setores da economiabrasileira

No debate sobre o impacto dos investimentos chi-
neses na economia brasileira, é importante distinguir entre
os investimentos que refletem direta e imediatamente a
excepcional demanda chinesa por produtos primarios - que
caracterizam o quadro atual - e aqueles que entram para
competir com o cerne do sistema industrial brasileiro.

2.2.1. Investimentos que expandem o complexo exportador
brasileiro

No grafico 3 podem ser vistas evidéncias de que os in-
vestimentos chineses estdo, predominantemente, voltados
paraaintegracdo em curso das duas economias - agora tam-
bém via investimentos. Este grédfico apresenta a distribui-
¢dodo total deinvestimentos chineses anunciados em 2010
por setores da economia. Observa-se que um tinico setor ma-
nufatureiro de peso, o siderurgico, representa simultanea-
mente a inddstria e o processamento de recursos naturais.

INVESTIMENTOS CHINESES POR SETOR

GRAFICO 3

1. Energia (Petréleo e
Gds) 54,7%
.Mineracdo 22,3%
.Siderurgia 11,8

. Portudrio 3,4%

. Energia elétrica 3,3%
.Automotivo 1,4%
.Ferroe Aco 1,4%

. Agribusiness 1,0%
.Maquinas para
construcdo 0,4%

10. Bancario 0,2%

11. Comunica¢do 0,0%

67|

W 00 N o Uvl »~ W N

Fonte: Noticidrio de Imprensa Elaboracdo: CEBC

Percebe-se pelo grafico que os setores de energia e
mineracdo sdo absolutamente prioritdrios para os investi-
mentos chineses. O aumento de 70% e 202% das exporta-
¢des de minério de ferro e de petrdleo e gas para a China,
respectivamente, no dltimo ano, também contribuem para
demonstrar que os chineses inseriram, definitivamente, o
Brasil em sua base internacional de fornecimento de recur-
sos naturais.

Estaestruturageraalgumainquietacdo entre empre-
sarios e governo e pode-se esperar algum rebalanceamento
em favor da inddstria em um futuro préximo. A propésito,
em marco de 2011, foi anunciada em Minas Gerais a abertu-
ra de uma linha de crédito de USS 3 bilhdes, por parte da
Hanzhou Cogeneration. A empresa definird ainda os inves-
timentos a serem concretizados, que podem supostamente
incluira produgdo de turbinas a vapor, maquinas e terminais
rodoferrovidrios, entre outras aplica¢des-o que aumentaria
o peso relativo do processamento industrial de matéria-pri-
ma por parte de empresas chinesas no pais.

No padrdo até o presente preponderante de investi-
mentos chineses, o interesse maior é, sem ddvida, expan-
dir e dinamizar o complexo exportador primario brasileiro.
Ha dois tipos de investimentos que contribuem para este
objetivo.

Por um lado, a entrada dos chineses no controle,
total ou parcial, de empresas brasileiras de explora¢do de
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recursos naturais aponta para uma estratégia de aumento
do volume de produgdo, com vistas a ampliacdo do forne-
cimento destas matérias-primas para o pais. Este é o caso
da Sinopec, que adquiriu a Repsol Brasil, e da WISCO, que
adquiriu a Passagem Mineracdo, obtendo o direito de ex-
ploragdo sobre a Jazida do Morro de Santana.

Outros investimentos indicam o fortalecimento do
complexo exportador brasileiro, através de melhorias da in-
fraestrutura, resultando em maior eficiéncia. Por exemplo,
hd os casos do financiamento de parte dos equipamentos
do Superporto Sudeste, no valor de USS 1 bilhdo, promovi-
do pelo China Development Bank para a LLX e da compra do
“Projeto Salinas” pela Honbridge Holdings junto a Votoran-
tin Novos Negécios, que inclui a exploracdo de minério, a
construcdo de um mineroduto de 500 quilémetros e de um
porto em Ilhéus (BA).

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DA ESTATAL
CHINESA WISCO NO BRASIL, NOTICIADOS
EM 2010

= Antincio da aquisicdo da Passagem
Mineracdo, obtendo o direito de explora¢do
sobre a Jazida do Morro de Santana, por US 5
bilhdes;

» Compra de 21,5% da MMX, por US
400 milhdes, que prevé fornecimento de

50% da producdo de minério da Unidade de
Serra Azul para a Wisco;

= Instalacdo de sidertirgica no Super-
porto de Acu, com 70% de participacdo da
Wisco na joint-venture com a EBX, por US 3,5
bilhdes. As empresas se comprometeram,
em acordo, a buscar financiamento no China
Development Bank e no BNDES para a reali-
zacdo do projeto.

2.2.2.Investimentos que afetam a politica industrial brasileira

Além dos ja apresentados investimentos no comple-
xo exportador brasileiro, hd um segundo padrdo de inves-
timentos chineses anunciados, em 2010, que merece des-
taque. Estes investimentos, embora menos significativos
em termos de volume aportado, quando comparados com
o primeiro grupo, podem ter forte impacto na evolucdo da
industria brasileira.

Destaca-se, neste conjunto, o ingresso de montado-
ras chinesas no pais. Pelo menos USS 420 milhdes ja foram
anunciados por trés das maiores montadoras chinesas: JAC,
Chery e Dongfeng. O setor automobilistico no Brasil, en-
quanto cerne da estrutura industrial brasileira, sera prova-
velmente afetado por estas entradas.

Estas montadoras ingressam no Brasil para competir
no segmento carros populares, modalidade que caracteriza
a inddstria montadora do Brasil. Alids, genericamente, os
concorrentes chineses possuem caracteristicas extrema-
mente desafiadoras, como recursos tecnoldgicos avanca-
dos, tipicos de modelos de luxo, ndo obstante, precos mais
baixos do que os concorrentes da inddstria brasileira na



mesma categoria. Caso a entrada das montadoras chinesas
realmente se confirme nos moldes que estdo se delineando
em 2010, os impactos para as automobilisticas brasileiras
e, por consequéncia, para toda a cadeia automobilistica po-
dem ser bastante severos.

2.3. Distribuicdo geografica dos investimentos

Os estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais figu-
ram como os principais destinos de investimentos das em-
presas chinesas, como pode ser visto no grafico 4. Este fato
estd associado a concentragdo nestes estados dos grandes
investimentos em extracdo de petréleo e minério de ferro. Ja
os investimentos chineses de menor porte, nos setores au-
tomobilistico, eletroeletronico e outros de transformacdo

INVESTIMENTOS CHINESES POR ESTADO (US$ MILHAO)

ANALISE CEBC

manufatureira, encontram-se e deverdo manter-se mais dis-
persos pelo pais.

Porsuavez,a compradiretaouindireta de terras bra-
sileiras para agricultura por empresas estrangeiras, ao que
parece, concentrada predominantemente nos Estados da
Bahia e de Goids, é um tema de alta sensibilidade politica.
0 assunto foi trazido a discussdo pela revelacdo de grandes
aquisicdes de terra, tais como a compra pela Chongqing
Grain Group de 100 mil hectares por US 300 milhdes, na
Bahia. A questédo, tanto no Brasil quanto em outras nac¢des
(Canadd e Australia, principalmente), desperta polémicas e
motiva decisdes de governo. Parece haver a este respeito,
um consenso em formacé&o: os paises precisam de uma legis-
lacdo e de instituicdes fortes capazes de distinguir e carac-
terizar com clareza oportunidades e ameacas derivadas da
venda de terras para grupos estrangeiros. »

GRAFICO 4

GOIAS
US 330 milhdes

SAO PAULO
US 889 milhodes

Fonte: Noticidrio de Imprensa Elaboragdo: CEBC

PERNAMBUCO
US 12 milhodes

BAHIA
US 495 milhdes

MINAS GERAIS
US 7.326 milhdes

RIO DE JANEIRO
US 9.020 milhodes
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A Kroeber

DIRETOR DA
DRAGONOMICS

Over the past decade, China’s economy has
enjoyed extraordinary growth, and Brazil has
benefited greatly from that growth. In the coming
decade, China will continue to grow rapidly,
expanding its international presence several-fold.
The next stage of China’s economic development
will present Brazil with severe challenges, as
competition from Chinese manufacturers will grow
more intense. Yet on balance, China’s continued
growth offers more opportunities than threats.

WHY CHINA’S GROWTH WILL CONTINUE

Some critics suggest that China’s economic success
has been built on foundations of underpriced credit and an
undervalued exchange rate. According to this theory China is
a bubble, and when the bubble inevitably pops in a few years’
time, economic growth will slow dramatically. It’s important to
understand why this view is wrong, and why China’s economy
will likely keep growing at an average rate of 8% or so for the
next decade. There are three main reasons.

First, China’s urbanization process is only about half
complete. An important source of growth in developing
countries is the process of moving people from subsistence
agriculture into more productive jobs in the urban economy.
So long as large numbers of people can be moved from
the countryside into the city, productivity will rise rapidly,
underpinning economic growth. Since 1980, the urban share
of China’s population has risen from 20% to 47%. This latter
number is somewhat overstated, since many “urban” residents
live in slums on the edges of cities, or in factory dormitories,
and do not fully participate in urban life.




Based on current trends it is reasonable to expect that
over the next 20 years, the urban share of China’s population
will rise to 70%, creating a total urban population of nearly
1 billion in 2030. This implies the creation of 115 million new
urban households, which in turn will require the construction
of nearly 6 million new housing units each year. Add in the need
fornew housingto replace existing substandard dwellings, and
China probably needs to build 8 million units a year, plus all the
related urban infrastructure: roads, sewers, power plants and
so on. China’s investment needs remain immense, and there is
no shortage of capital to finance those investments.

Second, China’s consumption boom has only just
begun. The population of urban residents with enough
income to make significant discretionary purchases has
risen quickly: from perhaps 140 million people with average
annual consumption expenditure of US$1800 in 2005, to 300
million people with average expenditures of US$2600 a year.
In volume terms, China is already the world’s biggest market
for automobiles, personal computers and mobile phones,
although the preference for cheap models means that in value
terms China’s market still lags the United States by a wide
margin.

But household incomes continue to grow at around
8-9% a year in real terms. This means that the number of
households with discretionary spending power will continue
toincrease by 5-6 million every year, and the average spending
powerof these households will alsorise. After a decade of being
the weak link in China’s growth story, household spending is
about to become an important driver of growth.

Third, China’s exports continue to gain competitiveness
at a rapid rate. From 2000 to 2010, China’s share of global
exports rose from 4% to 10%, as China-based firms gained
dominant shares of global textile, garment and consumer
electronics markets. The technology content of exports
rose faster in China than in any other country. The share of
medium- and high-tech products in China’s export basket rose
17 percentage points from 2000 to 2009, to 55%; no other
major country registered a gain of more than 9 points. (Brazil,
not surprisingly, saw its medium and high-tech share fall by 11
points, thanks to the surge in primary commodity exports).

Over the next decade, we should expect China to
become a major exporter of capital goods, such as construction
machinery, power generation equipment and telecoms
network gear. The major customers for these products will be
developing countries with big infrastructure needs, including
India, Indonesia and Brazil. China’s share of global exports will
continue to rise, reaching at least 15% by 2020.

IMPLICATIONS FOR BRAZIL

China’s growth, then, will continue. The implications
for Brazil are mixed. On the positive side, the long urbanization
boom means that China will need to import increasing
quantities of Brazilian ores and fuels for many years to come.
And the ever more affluent urban population will improve
its diet, boosting demand for imports of foods, particularly
soybeans, cereals and meat. As big a market as it is now, China
stands to become a far bigger market for Brazilian primary
products in future.

On the downside, competition for Brazilian
manufacturers from Chinese firms, already a serious challenge,
will become ever more intense. Meanwhile, Brazilian
manufacturing companies will find it hard to gain access to
the China market, because of the difficulty in competing with
low-cost Chinese producers, and subtle and not-so-subtle
protectionist measures by the Chinese government.

It would be easy to draw the conclusion that the right
way for Brazil to approach the China challenge is to protect
domestic manufacturers, diversify away from relatively
low value added primary products, and aggressively lobby
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China to adjust its exchange rate upward and drop its own
protectionist barriers to investment by Brazilian firms. But
this would be a mistake, because such an approach is based on
a misunderstanding of the sources of competitiveness both in
Brazil and in China.

The simple fact is that many traditional Brazilian
manufacturers can never hope to be competitive against
Chinese firms, because China’s cost structure - based
on abundant labor and superb government-financed
infrastructure - is simply too low. But this does not mean that
Brazil must be locked forever into the position of a simple
commodity producer. There are at least three ways in which
Brazil can take advantage of its economic relationship with
China to diversify and strengthen its own economy.

First, the availability of low-cost Chinese capital goods
will be a huge boon for Brazilian firms that want to upgrade
their plant and equipment, and become more technologically
advanced. As manufacturers in Europe, the United States
and Japan have already done, Brazilian firms will need to do
some hard thinking about the market segments where they
retain competitiveness against Chinese companies, focus
on those, and abandon the lower-value segments to Chinese
producers. By taking advantage of cheap Chinese equipment
to upgrade their plant at low cost, and focusing on higher-
value production segments where Chinese competition is not
yet strong, Brazilian firms can boost their profit margins and
- with good management - improve their innovation capacity.
Staying innovative is the crucial way to stay ahead of Chinese
competition.

Second, Brazil’s comparative advantage in primary
commodities should not be seen as a humiliation or a liability,
butasanopportunity forthe creationof newindustries. Instead
of running away from its principal comparative advantage,
Brazil should seek to extend it in as many ways as possible.
Its strength in food production, for instance, can be exploited
by developing new sectors such as biotechnology, genetically
engineered crops, and distribution and logistics services.
The application of technology can, in the long run, increase
the value added of primary production. And developing
sophisticated service industries not only creates employment-
intensive sectors that are intrinsically immune to competition
from China, but also generates export opportunities. China
does a great job on building hardware of a modern society -
roads, railways, power plants and so on - but it is quite poor
at the software, including services such as distribution and
logistics. Nimble Brazilian firms that can master these soft
skills will have plenty of scope to sell those services in China,
and will ultimately face less protectionism than producers of
manufactured goods.

Finally, the clear lesson of China’s stellar growth record
is that a principal job of government in developing countries is
to sponsor large-scale investments in infrastructure, including
“soft” infrastructure such as education and basic research.
Again, the availability of cheap Chinese capital goods and
project management capabilities (for things like high-speed
railways) means that Brazil now has the chance to build its
infrastructure much more quickly, and at far lower cost, than
ever before. Better infrastructure is one of the critical ways
that government can improve the investment climate for
private business, and spur the creation of new industries.

China’s rapid rise has created both opportunities and
challengesonalargescale. It’simportant to face the challenges
squarely, and to take prompt and firm action when the Chinese
government or Chinese firms take excessive advantage of their
market power, or violate international trade and investment
rules. But it’s even more important to recognize that the
opportunities are bigger than the problems, and that creative
responses by government and business will enable Brazil to
become a more competitive economy, and a more prosperous
society, as a result of its engagement with China.
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12° PLANO QUINQUENAL
A CHINA EM TRANSFORMACAO

Pela Embaixada do Brasil na China

A Assembleia Popular Nacional da China
aprovou, em 14 de marco deste ano, 0 12° Plano
Quinquenal, que deverd serumdivisor de dguas
na histéria recente do pais. A principal novida-
de ndo sdo os objetivos tracados, mas sim o re-
conhecimento do esgotamento do modelo de
crescimento atual, baseado em investimentos
e exportacdes de baixo valor agregado, combi-
nado a vontade politica das principais lideran-
cas de transformar em profundidade o padrdo
de desenvolvimento nacional. O Plano contem-
pla trés dimensdes bdsicas: politicas sociais,
distribuicdo de renda e aumento do consumo
doméstico; modernizacdo econémica, desen-
volvimento dos servicos, reaparelhamento de
industrias tradicionais e desenvolvimento de
inddstrias emergentes estratégicas; e, por tlti-
mo, otimizacdo do uso de recursos naturais e
protecdo ambiental.

POLITICAS SOCIAIS, DISTRIBUICAO DE RENDA E AUMENTO
DO CONSUMO DOMESTICO

O Plano prevé crescimento da renda dos cidad&os ur-
banos e rurais de mais de 7%, acima da taxa de 7% prevista
para o PIB. Para 2015, projeta-se um PIB de RMB 55 trilhdes
(USS 8,4 trilhdes e PIB atual de USS 6 trilhGes). A previsdo
de um aumento da renda das familias superior ao cresci-
mento do PIB decorre das politicas distributivas previstas.
Entre estas, destacam-se aumentos salariais, destinacdo de
parcela crescente dos lucros das empresas estatais a fundos
de previdéncia e reforma tributdria. Prevé-se, ainda, a uni-
versalizacdo da seguridade social, garantindo-se o direito a
uma pensdo minima e a assisténcia médica bdsica a toda a
populacdo.

Até 2015, a China se tornard um pais majoritariamen-
teurbano, com 51,5% da popula¢do vivendo nas cidades (sdo
47,5% atualmente). O Plano prevé a criacdo de 45 milhdes
de empregos urbanos e a construc¢do de 36 milhdes de habi-
tacdes de baixo custo. Em 2015, 20% da populacdo urbana
deverd ocupar habitacdes sociais financiadas pelo governo.
A elevacdo da renda, o reforco da seguridade social e a ur-
banizacdo deverdo acarretar grande aumento do consumo,
que atualmente responde por apenas 36% do PIB, fazendo
da demanda doméstica um dos principais motores do cresci-
mento chinés.

ATE 2015, A CHINA SE TORNARA UM PAIS
MAJORITARIAMENTE URBANO, COM 51,5%

DA POPULACAOVIVENDO NAS CIDADES.”




MODERNIZACAO DA ECONOMIA CHINESA

Foram estabelecidas metas ambiciosas nas dreas de
educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo. Prevé-se incremen-
to importante dos gastos com educagdo, que deverdo che-
gar a 4% do PIB até 2012. Também aumentardo significati-
vamente osinvestimentos em Pesquisa & Desenvolvimento,
que deverdo corresponder a 2,2% do PIB em 2015. Como par-
te deste esforco de desenvolvimento tecnolégico e de inova-
cdo, pretende-se praticamente dobrar o niimero de patentes
em proporc¢do a populagdo, passando dos atuais 1,7 para 3,3
patentes registradas para cada dez mil habitantes.

Outra prioridade é o desenvolvimento do setor de
servigos, que até 2015, deverdo responder por mais de 47%
do PIB com crescimento de 4% da participacdo deste setor
na economia. Ademais de sua importancia intrinseca, a prio-
ridade dada a esse setor decorre de seu potencial de geragdo
de postos de trabalho com emprego relativamente baixo de
investimentos e de recursos naturais.

O componente mais visivel das politicas de trans-
formacdo do modelo econdmico é o desenvolvimento das
“Industrias Emergentes Estratégicas”, vistas como cruciais
para que a China se torne um dos paises tecnicamente
mais avanc¢ados do mundo no médio prazo. O Plano prevé
a criacdo de ambiciosas politicas de incentivo a sete seto-
res industriais: eficiéncia energética e protecdo ambiental;
tecnologias de informacgdo e comunicagdo; biotecnologia;
manufaturas de alta tecnologia; novas tecnologias energé-
ticas; materiais avancados; e novas energias para o setor
automotivo.

O processo de modernizacdo da economia chinesa en-
volve, ainda, o reaparelhamento das inddstrias tradicionais.
Programa-se, sobretudo, a renovacdo tecnolégica de indus-
trias, fusdes e aquisi¢des visando a consolidagdo de grandes
grupos empresariais competitivos internacionalmente, e a
desativacdo de inddstrias ultrapassadas.

SUSTENTABILIDADE, PROTECAO AMBIENTAL E ECONOMIA
DE RECURSOS

A questdo da sustentabilidade tornou-se elemento
integral das politicas publicas chinesas e ocupa lugar de des-
taque no 12° Plano Quinquenal. A preocupag¢do com a susten-
tabilidade estd diretamente relacionada as politicas sociais,
dados os crescentes impactos da poluicdo e da mudanca do
clima sobre a popula¢do, bem como ao processo de moderni-
zacdo da economia, visto o interesse chinés em se adequar
aos paradigmas tecnolégicos da economia verde, aumentan-
do sua competitividade e diminuindo a dependéncia de recur-
sos naturais importados, sobretudo energéticos.

O Plano estabelece meta de 16% de reducdo da in-
tensidade energética (energia/PIB) e determina que a parti-
cipacdo de fontes ndo fésseis na matriz energética deverd
crescer 3,1% neste periodo, chegando a 11,4%. A intensidade
de carbono (CO2/PIB) da economia deverd ser reduzida em
17%. Ainda em 2011, deverdo ser finalizadas diretrizes para
projetos-piloto de comércio de direitos de emissdo. O Plano
estabelece, ademais, meta de crescimento de 1,3% da cober-
tura florestal, que devera corresponder a 21,66% do territé-
rio nacional em 2015.

Com estas metas, pode-se ter uma reducdo da inten-
sidade de carbono de 37% em 2015 relativamente a 2005
(20% de reducdo em 2006-10 e 17% em 2011-15). A se confir-
marem informacdes circuladas na imprensa de que a meta
do 13° Plano serd de 18%, a China atingird uma reducdo de
55% da intensidade de carbono, entre 2005 e 2020, muito
superior ao compromisso voluntdrio anunciado pelo pais na
Conferéncia de Copenhague, em 2009, que era de 40 a 45%.

ALERTA

A QUESTAO DA SUSTEN-
TABILIDADE TORNOU-SE
ELEMENTO INTEGRAL DAS
POLITICAS PUBLICAS CHI-
NESAS E OCUPA LUGAR DE
DESTAQUE NO 12° PLANO
QUINQUENAL.”

RESULTADOS, DESDOBRAMENTOS E GANHOS PARA O BRASIL

A mudanca do padrdo de desenvolvimento da Chi-
na terd efeitos benéficos para sua populacdo e para todo o
mundo, sob os aspectos social, ambiental e econdmico. O
crescimento do consumo doméstico deve reforcar as ten-
déncias atuais de equilibrio da balanca comercial, evidencia-
das pela queda do superavit chinés nos dois tltimos anos.
O pais se tornou o segundo maior importador mundial, em
2010, com compras de USS 1,4 trilhdo, e deverd assumir a pri-
meira posicdo até o final da década.

O Brasil tem muito a ganhar com as transformacdes
em curso em nosso tradicional parceiro asidtico. O comércio
bilateral cresceu 244% nos ultimos cinco anos, com supe-
rdvit brasileiro na maior parte deste periodo (superavit de
USS 5,2 bilhdes em 2010), e tem grande potencial para con-
tinuar crescendo e para se diversificar. A China foi também o
maior investidor estrangeiro no Brasil, em 2010, com inves-
timentos anunciados de mais de USS 15 bilhdes. Ndo menos
importante é o potencial de ampliacdo da nossa coopera-
cdo bilateral nas areas cientifica, tecnolégica e ambiental.
Cabe a nés todos, governo, sociedade civil e empresariado,
aproveitar da melhor forma as oportunidades abertas pelas
grandes transformacdes em curso na China. »
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CHINA EM FOCO

INOVACAO NATIVA,
INOVACAO AUTONOMA

Por Adriano Proenca, professor de Engenharia de
Producdo da COPPE-UFR])

Em outubro de 2005, o Comité Central do Partido
Comunista Chinés, ap6és uma longa trajetéria de reconhe-
cimento do papel critico da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
para o desenvolvimento do pais, elevou o principio do zizhu
chuangxin - na traducdo tipica para o Inglés, da “indigenous
innovation” - a um nivel estratégico semelhante a politica
de Deng Xiaoping de Reforma e Abertura. Esta decisdo sina-
lizava uma inflexdo na estratégia de crescimento da econo-
mia chinesa.

Para além de um emparelhamento industrial com
base na importacdo e emulacdo de tecnologias dos paises
desenvolvidos, apontava-se para uma dindmica de desen-
volvimento calcada em abordagens e solu¢des chinesas.
Um discurso do Presidente Hu Jintao, em janeiro de 2006,
enuncia a nova légica e, em fevereiro, o Conselho de Estado
publica as linhas gerais do Plano Nacional de Médio e Longo
Prazo para o Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia
(2006-2020). Desde entéo, politicas nacionais e locais, nor-
mas e leis, sdo formuladas, apresentadas, testadas e revis-
tas, conformando um verdadeiro “ecossistema” de politicas
publicas, orientado pelo sentido mais geral de promover a
“indigenous innovation”. Estas politicas, que envolvem as-
pectos de diferentes ordens - de questdes relativas a priori-
dade nas compras governamentais a legislacdo e praticas de
protecdo a propriedadeintelectual -estdo hoje no centrode
acalorados debates entre o governo Chinés e governos como
os dos EUA e da Alemanha, entre outros.

Mas como entender corretamente “Indigenous Inno-
vation”? Interlocutores académicos chineses com quem tive
a oportunidade de conversar achavam que a traducdo para
“indigenous innovation” ndo contemplava o significado do
zizhu chuangxin. Alternativas como “inovacdo independen-
te” também ndo lhes satisfaziam. Na verdade, considerada
asugestdo daslinhas gerais do Plano, as observac¢des destes
professores e referéncias bibliograficas, a traducéo precisa-
ria compreender trés dimensdes simultaneamente:

(1) ainovacdo genuinamente original;

(2) aintegracdo de tecnologias existentes - entendida como
um processo no qual diversas solucdes tecnolégicas inovado-
ras existentes sdo integradas, culminando em uma solucéo
tecnologicamente inédita; e

(3) a re-inovacdo, baseada na melhoria (e ndo apenas na ab-
sorcdo) da tecnologia importada.
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O ponto central do conceito teria que se deslocar,
portanto, do fato da natureza da tecnologia ser intrinseca-
mente “nativa”, pois o conceito original supde que ela per-
manece aberta ainteracdo, colaboracdo, associagdo, compo-
sicdo e incorporacdo de tecnologia estrangeira. Seu centro
parece estar no sentido de se alcancar a inovacdo “autono-
mamente definida”, é dizer, uma inovacdo auténoma, a par-
tir de diferentes fontes, na forma de tecnologias, produtos
e processos sobre os quais a sociedade chinesa - inddstria,
governo e academia - tenha governanca e gestdo e possa al-
cancardominio e propriedade. Este sentido surge mais claro
emuma das traducdes para o Inglés que tive a oportunidade
de uma vez ouvir: como principio de “self-innovation”.

Diante da agenda de questdes colocadas pela pre-
sente dindmica sinocéntrica da economia mundial (na feliz
expressdo do prof. Barros de Castro), pode-se dizer, portan-
to, que as politicas da Republica Popular da China, volta-
das para acelerar o desenvolvimento de sua capacidade de
“inovacdo auténoma”, e seus desdobramentos no tecido
produtivo chinés parecem ser o nticleo do desafio estraté-
gico colocado diante da inddstria do mundo. Ndo se pode
desconhecer, considerado o histérico dos dltimos trinta
anos, qudo capaz pode se mostrar a China de materializar
tal ambicdo.

As discussdes relativas ao cdmbio, aos custos e aos
precos chineses sdo obviamente centrais e tém ocupado a
atenc¢do da midia e dos principais debatedores sobre a “Ques-
tdo Chinesa” colocada para a inddstria no Brasil. Mas, subja-
cente a este drama contemporaneo, estd a ganhar forma uma
renovada inddstria chinesa, ainda mais desafiadora. »
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O Conselho Empresarial Brasil-China é formado por
duas secdes independentes, uma no Brasil, outra na China.
Dedica-se a promocdo do intercdmbio econdmico Brasil-
China e, sobretudo, a fomentar o didlogo entre empresas
dos dois paises. O CEBC propde-se a contribuir para um bom
ambiente de comércio e investimentos para as empresas dos
dois paises, assim como entender e divulgar as novas tendén-
cias observadas no dinamico relacionamento Brasil-China.
Para tanto, pretende estreitar seu relacionamento com as
empresas e instituicées que o integram, contando com elas
como fontes de informagdes e sugestdes para o entendimen-
to do novo quadro de rela¢des Brasil-China. Atualmente, o
CEBC é composto por cerca de setenta das mais importantes
empresas e instituicdes brasileiras e chinesas com investi-
mentos e negdcios nos dois paises.
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China International Forestry Group
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Over the past decade, China’s economy has
enjoyed extraordinary growth, and Brazil has
benefited greatly from that growth. In the coming
decade, China will continue to grow rapidly,
expanding its international presence several-fold.
The next stage of China’s economic development
will present Brazil with severe challenges, as
competition from Chinese manufacturers will grow
more intense. Yet on balance, China’s continued
growth offers more opportunities than threats.

WHY CHINA’S GROWTH WILL CONTINUE

Some critics suggest that China’s economic success
has been built on foundations of underpriced credit and an
undervalued exchange rate. According to this theory China is
a bubble, and when the bubble inevitably pops in a few years’
time, economic growth will slow dramatically. It’s important to
understand why this view is wrong, and why China’s economy
will likely keep growing at an average rate of 8% or so for the
next decade. There are three main reasons.

First, China’s urbanization process is only about half
complete. An important source of growth in developing
countries is the process of moving people from subsistence
agriculture into more productive jobs in the urban economy.
So long as large numbers of people can be moved from
the countryside into the city, productivity will rise rapidly,
underpinning economic growth. Since 1980, the urban share
of China’s population has risen from 20% to 47%. This latter
number is somewhat overstated, since many “urban” residents
live in slums on the edges of cities, or in factory dormitories,
and do not fully participate in urban life.




Based on current trends it is reasonable to expect that
over the next 20 years, the urban share of China’s population
will rise to 70%, creating a total urban population of nearly
1 billion in 2030. This implies the creation of 115 million new
urban households, which in turn will require the construction
of nearly 6 million new housing units each year. Add in the need
fornew housingto replace existing substandard dwellings, and
China probably needs to build 8 million units a year, plus all the
related urban infrastructure: roads, sewers, power plants and
so on. China’s investment needs remain immense, and there is
no shortage of capital to finance those investments.

Second, China’s consumption boom has only just
begun. The population of urban residents with enough
income to make significant discretionary purchases has
risen quickly: from perhaps 140 million people with average
annual consumption expenditure of US$1800 in 2005, to 300
million people with average expenditures of US$2600 a year.
In volume terms, China is already the world’s biggest market
for automobiles, personal computers and mobile phones,
although the preference for cheap models means that in value
terms China’s market still lags the United States by a wide
margin.

But household incomes continue to grow at around
8-9% a year in real terms. This means that the number of
households with discretionary spending power will continue
toincrease by 5-6 million every year, and the average spending
powerof these households will alsorise. After a decade of being
the weak link in China’s growth story, household spending is
about to become an important driver of growth.

Third, China’s exports continue to gain competitiveness
at a rapid rate. From 2000 to 2010, China’s share of global
exports rose from 4% to 10%, as China-based firms gained
dominant shares of global textile, garment and consumer
electronics markets. The technology content of exports
rose faster in China than in any other country. The share of
medium- and high-tech products in China’s export basket rose
17 percentage points from 2000 to 2009, to 55%; no other
major country registered a gain of more than 9 points. (Brazil,
not surprisingly, saw its medium and high-tech share fall by 11
points, thanks to the surge in primary commodity exports).

Over the next decade, we should expect China to
become a major exporter of capital goods, such as construction
machinery, power generation equipment and telecoms
network gear. The major customers for these products will be
developing countries with big infrastructure needs, including
India, Indonesia and Brazil. China’s share of global exports will
continue to rise, reaching at least 15% by 2020.

IMPLICATIONS FOR BRAZIL

China’s growth, then, will continue. The implications
for Brazil are mixed. On the positive side, the long urbanization
boom means that China will need to import increasing
quantities of Brazilian ores and fuels for many years to come.
And the ever more affluent urban population will improve
its diet, boosting demand for imports of foods, particularly
soybeans, cereals and meat. As big a market as it is now, China
stands to become a far bigger market for Brazilian primary
products in future.

On the downside, competition for Brazilian
manufacturers from Chinese firms, already a serious challenge,
will become ever more intense. Meanwhile, Brazilian
manufacturing companies will find it hard to gain access to
the China market, because of the difficulty in competing with
low-cost Chinese producers, and subtle and not-so-subtle
protectionist measures by the Chinese government.

It would be easy to draw the conclusion that the right
way for Brazil to approach the China challenge is to protect
domestic manufacturers, diversify away from relatively
low value added primary products, and aggressively lobby

R

fit

\

China to adjust its exchange rate upward and drop its own
protectionist barriers to investment by Brazilian firms. But
this would be a mistake, because such an approach is based on
a misunderstanding of the sources of competitiveness both in
Brazil and in China.

The simple fact is that many traditional Brazilian
manufacturers can never hope to be competitive against
Chinese firms, because China’s cost structure - based
on abundant labor and superb government-financed
infrastructure - is simply too low. But this does not mean that
Brazil must be locked forever into the position of a simple
commodity producer. There are at least three ways in which
Brazil can take advantage of its economic relationship with
China to diversify and strengthen its own economy.

First, the availability of low-cost Chinese capital goods
will be a huge boon for Brazilian firms that want to upgrade
their plant and equipment, and become more technologically
advanced. As manufacturers in Europe, the United States
and Japan have already done, Brazilian firms will need to do
some hard thinking about the market segments where they
retain competitiveness against Chinese companies, focus
on those, and abandon the lower-value segments to Chinese
producers. By taking advantage of cheap Chinese equipment
to upgrade their plant at low cost, and focusing on higher-
value production segments where Chinese competition is not
yet strong, Brazilian firms can boost their profit margins and
- with good management - improve their innovation capacity.
Staying innovative is the crucial way to stay ahead of Chinese
competition.

Second, Brazil’s comparative advantage in primary
commodities should not be seen as a humiliation or a liability,
butasanopportunity forthe creationof newindustries. Instead
of running away from its principal comparative advantage,
Brazil should seek to extend it in as many ways as possible.
Its strength in food production, for instance, can be exploited
by developing new sectors such as biotechnology, genetically
engineered crops, and distribution and logistics services.
The application of technology can, in the long run, increase
the value added of primary production. And developing
sophisticated service industries not only creates employment-
intensive sectors that are intrinsically immune to competition
from China, but also generates export opportunities. China
does a great job on building hardware of a modern society -
roads, railways, power plants and so on - but it is quite poor
at the software, including services such as distribution and
logistics. Nimble Brazilian firms that can master these soft
skills will have plenty of scope to sell those services in China,
and will ultimately face less protectionism than producers of
manufactured goods.

Finally, the clear lesson of China’s stellar growth record
is that a principal job of government in developing countries is
to sponsor large-scale investments in infrastructure, including
“soft” infrastructure such as education and basic research.
Again, the availability of cheap Chinese capital goods and
project management capabilities (for things like high-speed
railways) means that Brazil now has the chance to build its
infrastructure much more quickly, and at far lower cost, than
ever before. Better infrastructure is one of the critical ways
that government can improve the investment climate for
private business, and spur the creation of new industries.

China’s rapid rise has created both opportunities and
challengesonalargescale. It’simportant to face the challenges
squarely, and to take prompt and firm action when the Chinese
government or Chinese firms take excessive advantage of their
market power, or violate international trade and investment
rules. But it’s even more important to recognize that the
opportunities are bigger than the problems, and that creative
responses by government and business will enable Brazil to
become a more competitive economy, and a more prosperous
society, as a result of its engagement with China.
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